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SIGLAS UTILIZADAS

OEI Organizacion de Estados Iberoamericanos.

FDLBU | Fondo de Desarrollo Local de Barrios Unidos.

BID Banco Interamericano de Desarrollo.

CAF Banco de Desarrollo de América Latina.

BCIE Banco Centroamericano de Integracion Econémica.
SICA Sistema de la Integracion Centroamericana.

CPLP Comunidad de Paises de Lengua Portuguesa.
CEPAL | Comisién Econémica para América Latina y el Caribe.
AECID | Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo.

U.E Unién Europea.

oG Organismo Gubernamental.
ON Oficina Nacional de OElI.

ONG Organismo no Gubernamental.
SG Secretaria General de la OEI.
TDR Términos de Referencia.

GLOSARIO DE TERMINOS

Para un mejor entendimiento de la propuesta técnica, a continuacion, se definen los términos mas
frecuentes usados en este documento:

e Aporte: Recursos financieros que compromete un financiador o donante para la ejecucién de un
proyecto que esta adscrito a un convenio especifico.

e Contrapartida/cofinanciacién: Se entiende como la cofinanciacion (en efectivo y/o en especies) que
la OEI, socio local o contraparte de un proyecto aporta para asegurar la buena marcha de este. La
cuantia y tipo de la cofinanciacién debe estar claramente definida en el texto del convenio y en el
documento de formulacion del proyecto.

e Contraparte o socio local: Institucion publica o privada del pais donde se realizard el proyecto y que
participa activamente en la gestion de esta.

e Convenio: se entiende por convenio cualquier acuerdo, pacto, contrato o documento juridico firmado
entre la OEIl y un financiador o donante, en el que se establecen derecho y obligaciones a las partes
y cuyo objetivo es la ejecucion de proyectos de cooperacion en las areas de educacion, la ciencia, la
cultura y tecnologia.

e Desembolso: En el marco de este documento, el término “desembolso” se usa para definir la
recepcion en la SG u oficina gestora (o captadora) de los fondos que una institucién financiadora o
donante hace en el marco de un Convenio.

¢ Documento propuesto técnica: Documento operativo donde se describen los beneficiarios del
proyecto, la problematica, las instituciones implicadas y sus roles o responsabilidades, los objetivos
y resultados esperados, asi como las actividades a realizar junto con el cronograma de estas y su
presupuesto.

e Financiador/Donante: Institucion ajena a la OEl que se compromete a apoyar con recursos
financieros (reembolsables 0 no reembolsables) la ejecucién de uno o mas proyectos en el marco de
un convenio o acuerdo de cooperacion.

e Oficina gestora: SG u Oficina Nacional que negocia y formaliza un convenio con un financiador o
donante externo con independencia de que sea 0 no la responsable de la ejecucion de los proyectos
adscritos al mismo.
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Oficina |mplementadora Oficina responsable de la formulacion, ejecucion y justificacion de un
proyecto de cooperacion, con independencia de si ha captado ella los recursos o lo ha hecho la SG
u otra Oficina de la OEI.

e Proyecto: Un proyecto es un conjunto de actividades que apuntan a alcanzar, en los plazos previstos
y con un presupuesto dado, objetivos claramente definidos. En el marco de este procedimiento el
término “proyecto” se utilizara en sentido amplio, incluyendo tanto proyectos como programas o
actividades de cooperacion.

e Plazo: Es el niUmero de dias que media entre un dia inicial y un dia final, hablandose siempre de dias
héabiles o calendario.

e Presupuesto oficial: Por presupuesto oficial se entendera el limite maximo de gasto que en virtud
del convenio puede comprometer el 6rgano de contratacion, incluido el Impuesto sobre el valor
afiadido, pero sin considerar las prorrogas y posibles modificados.
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1 Presentacion

La Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI) Colombia presenta al Ministerio de Educacion
Nacional una propuesta de cooperacion y asistencia técnica para contribuir a la implementacién del
Proyecto de Aprendizajes de la Educacion. El proyecto se enfoca en sistematizar, evaluar, analizar y
divulgar los aprendizajes obtenidos en la implementacion de los programas prioritarios en educacion del
Plan Nacional de Desarrollo de Colombia 2022 2026 de modo participativo y riguroso, reconociendo la
diversidad del pais, su sistema descentralizado y la necesidad de metodologias eclécticas que den cuenta
del caracter sistémico e intersectorial del proceso de formacion integral de los seres humanos en el mundo
actual.

La propuesta parte de reconocer lo definido en la Constitucion Politica de Colombia del 1991, en el articulo
67, donde se establece que la educacion: “es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una
funcién social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes
y valores de la cultura”, afiadiendo que: “La educacion formara al colombiano en el respeto a los derechos
humanos, a la paz y a la democracia; y en la practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento
cultural, cientifico, tecnolégico y para la proteccion del ambiente (...)". La Nacién y las entidades
territoriales participaran en la direccién, financiacion y administracion de los servicios educativos estatales,
en los términos que sefalen la Constitucion y la Ley”.

Asimismo, la Ley 115 de 1994 sefiala en su articulo 1 que la educacion se fundamenta en una concepcién
integral de la persona, mientras que en su articulo 5 afirma que, de conformidad con el articulo 67 de la
Constitucién Politica, la educacion se desarrollara atendiendo el pleno desarrollo de la personalidad dentro
de un proceso de formacion integral. En su articulo 91, dicha ley dice que los educandos son el centro del
proceso educativo y deben participar en su propia formacion integral. El articulo 138, que se refiere a la
naturaleza y condiciones de los establecimientos educativos, en el numeral ¢) sefiala que el Ministerio de
Educacién Nacional establecera los lineamientos para que las instituciones educativas garanticen el
aprendizaje y la formacion integral de los educandos.

Ademés, la Ley General de Educacion, en su articulo 72, establece que el Ministerio de Educacion
Nacional, en coordinacion con las entidades territoriales, preparara Planes de Desarrollo Educativo (PDE),
por lo menos cada diez afios. Estos planes seran evaluados periddicamente y ajustados a los cambios y
exigencias del sector. En este sentido, estos PDE se convierten en un instrumento para transformar la
educacion mediante politicas de Estado, a través de la deliberacién y la concertacion que conduzca a un
consenso nacional sobre la politica educativa.

De igual forma, en el articulo 80 de la misma ley, se refiere a la evaluaciéon de la educacién segun el articulo
67 de la Constitucion Politica, sefialando que el Ministerio de Educacion Nacional deberd velar por la mejor
formacion moral, intelectual y fisica de los educandos y, por ende, a través del Sistema Nacional de
Evaluacion, aplicara los criterios para evaluar la calidad de la ensefianza impartida.

En concordancia con lo anterior, en las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026: Colombia
Potencia Mundial de la Vida, expedido mediante la Ley 2294 de 2023, se reconoce que la educacién es
un mecanismo esencial para combatir la desigualdad y permitir que nuestra sociedad apropie los saberes
y conocimientos propios. En este sentido, pone de presente la importancia de las estrategias de acceso y
permanencia para garantizar el derecho a la educacion de nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos
desde la educacion inicial hasta la posmedia.

Junto a lo anterior, en el PND se reconoce que la jornada escolar no debe estar centrada Unicamente en
un componente académico, sino que debe tener un componente de formacion integral, que incluya: “la
cultura, el deporte, la recreacion, la actividad fisica, las artes, la ciencia y la estrategia de Educacion
CRESE (ciudadana, para la reconciliacién, antirracista, socioemocional y para el cambio climético) en
practicas pedagogicas pertinentes al contexto”.
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La apuesta incluye la promocion para construirse de forma participativa y en respeto a la autonomia escolar
curriculos para la justicia social, incorporando la Estrategia de Educacion CRESE, para que se implemente
en las instituciones educativas. Asi, en el articulo 125 de la Ley 2294 de 2023 se establece que el Gobierno
Nacional fortalecera las estrategias para la ampliaciéon y el uso significativo del tiempo escolar y la
protecciéon de las trayectorias de vida y educativas, mediante: “una oferta educativa mas diversa con
formacion integral que integre la cultura, el deporte, la recreacion, la actividad fisica, las artes, la ciencia,
la programacién, la ciudadania y la educacién para la paz.” De esta manera, el articulo 125 senala que
para ese proposito: “se garantizara la construccion colectiva de lineamientos curriculares para la formacién
integral con enfoque diferencial, territorial, ambiental, de género y antiracial.”

Por Gltimo, el articulo 129 de la Ley 2294 de 2023 modifica el articulo 7 de la Ley 1324 de 2009, sefialando
que el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion (ICFES), entre los examenes de Estado e
instrumentos de medicién, aplicard examenes para evaluar oficialmente la educacién basica primaria y
secundaria, asi como examenes para evaluar oficialmente la educacion formal impartida a quienes
terminan el nivel de educacién media, o a quienes deseen acreditar que han obtenido los conocimientos y
competencias esperados de quienes terminaron dicho nivel.

Teniendo en cuenta lo anterior, la implementacion del Plan Nacional de Desarrollo desde el Ministerio de
Educacion Nacional contempla el desarrollo de las siguientes estrategias lideradas por el Viceministerio
de Educacién Preescolar, Basica y Media (VEPBM):

i. Educacién inicial en el marco de la atencion integral

ii. Formacion integral con ampliacion de jornada (arte, deporte, ambiente TIC y CRESE)
iii. Sistemas Regionales de Educacién Media y Superior -SIMES

iv. Poder pedagégico: formacion, participacion y bienestar docente

V. Fortalecimiento de capacidades

A continuacién, se da una breve introduccion a cada estrategia:
Educacion inicial en el marco de la atencion integral:

Garantizar la universalizacién de la educacion inicial sigue siendo un reto para el pais, y un factor
indispensable para lograr el desarrollo integral y el aprendizaje en la primera infancia con oportunidad y
pertinencia a través de la generacion de condiciones que identifiquen, impulsen y promuevan el despliegue
de todas sus capacidades. En este sentido, es importante continuar avanzando en la gestion de la atencién
integral plena, de manera que se responda a las necesidades y caracteristicas de las nifias, los nifios, sus
familias y comunidades. Por ello, y con miras a potenciar los resultados que el pais ha obtenido en materia
de intersectorialidad y sostenibilidad de la Educacién Inicial, se busca, en este nuevo plan de gobierno,
desarrollar acciones centrales transectoriales que marquen la ruta de cumplimiento a las comunidades, las
familias y los nifios y nifias de primera infancia.

En el marco de estas acciones, la meta de educacion inicial busca ampliar la cobertura de 1°900.000 nifos
y nifias con educacién inicial en el marco de la atencién integral para llegar a 2'700.000 nifios y nifas. Esta
ampliacion de cobertura se enlaza con otras dos acciones estratégicas de gobierno: (i) llegar a los
territorios donde las dinamicas de guerra y pobreza han restado oportunidades a la primera infancia; v, (ii)
cerrar la brecha de exclusién y discriminacion que ha hecho que muchas poblaciones no puedan acceder,
permanecer y promoverse a lo largo de la trayectoria educativa.

En ese marco de acciones, el pais ha ido definiendo la integralidad de la atencién dirigida a la primera
infancia, pero continda el reto por avanzar en la discusion sobre la calidad, oportunidad,
complementariedad y simultaneidad de la atencion integral en la educacién inicial. Por esta razon, se han
definido elementos estratégicos de avance para garantizar que la integralidad y la calidad de la atencién
formen parte de la oportunidad territorial y el avance que el pais debe dar en materia de primera infancia.
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El primer elemento estratégico sera construir un mapa intersectorial para la llegada a los territorios,
generando una atencion universalizada en cada uno de los municipios donde mas se han concentrado los
indicadores de violencia que afectan a la nifiez. Esta informacioén, derivada de un indicador cruzado del
DNP, nos marca una priorizacion de la accién intersectorial para dejar al pais, una vez se termine el
gobierno, 400 municipios con educacion inicial en el marco de la atencion integral para toda su primera
infancia, y con familias empoderadas y participando activamente en la promocién del desarrollo integral en
el marco de un sistema de cuidado de la nifiez.

Formacion integral con ampliacion de jornada (arte, deporte, ambiente TIC y CRESE):

Se dard un nuevo sentido a la jornada escolar para aumentar las oportunidades de aprendizaje de los
estudiantes, a través de la estrategia de formacion integral que incorpore la cultura, las artes, el deporte,
la recreacion, la actividad fisica, la ciencia, el bilingliismo, el lenguaje, las matematicas, la estrategia de
educacion CRESE (ciudadania, reconciliacion, antirracista, socioemocional y para el cambio climatico) en
practicas pedagodgicas pertinentes al contexto. Para ello, se llevara a cabo rutas de acompafiamiento a
Entidades Territoriales Certificadas (ETC) y colegios con la intencién de fortalecer las capacidades de
gestién pedagdgica y escolar, asi como la identificacion e implementacion de esquemas viables y diversos
que favorezcan nuevas formas de entender la jornada escolar.

En ese sentido, el Ministerio de Educacion Nacional en articulacion con otras entidades del Gobierno,
promovera y fortalecera estrategias de formacion integral de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes en
el marco de procesos de resignificacion o ampliacion del tiempo escolar y la proteccion de las trayectorias
vitales a lo largo de la vida. Esto con el fin de aumentar y desarrollar las oportunidades de aprendizaje de
NNAJ desde una oferta educativa pertinente, innovadora y diversa, y que promueva transformaciones
curriculares.

De tal modo, la apuesta estratégica para la formacién integral propone que, para lograr una educacion
dialégica y flexible, es necesario construir espacios de reflexion y aprendizaje abiertos al mundo de la vida,
el barrio, el municipio, sin perder de vista la conexion con dinamicas territoriales, regionales, nacionales y
globales. Asi, los estudiantes, ademas de desarrollar sus competencias basicas -tales como la lectura, la
escritura y la comunicacién oral, entre otras-, pueden aprender investigando y participando en escenarios
gue demandan conocimientos, actitudes y habilidades propias del siglo XXI, entre las cuales, convivir con
los otros y alcanzar sus proyectos de vida desde sus capacidades individuales, son fundamentales.

Teniendo en cuenta lo anterior, la meta para estas estrategias es incorporar la formacion integral a 5.000
establecimientos educativos, e implementar la evaluacion de esta en 8.000 establecimientos; esto desde
un trabajo intersectorial articulado con MinCultura, MinDeporte, MinCiencias, MinAmbiente, MinTIC y el
SENA.

Sistemas Regionales de Educacién Mediay Superior (SIMES):

Es fundamental una resignificacion de la Educaciéon Media como foco central para la garantia de
trayectorias educativas y ocupacionales de jovenes del pais; una tarea que compete a este Ministerio. Por
ello, se busca que esta sea universal, obligatoria, de calidad, pertinente e incluyente (MEN, 2022). Una
Educacién Media, entonces, que forje experiencias en las que adolescentes y jévenes puedan conocer,
profundizar, decidir y priorizar sobre el desarrollo de competencias que les permitan continuar con sus
trayectorias, posibilidades, rutas de estudio y el desarrollo de economias personales y familiares. Asi
mismo, que les permita el ingreso al mundo laboral o desarrollar una idea mediante la cultura del
emprendimiento. Por lo tanto, la Educacion Media, a diferencia de otros niveles de escolaridad, funge en
doble sentido: estancia y transito inmediato, como el cierre de un ciclo escolar y la apertura a la posmedia.

Lo anterior, acarrea diversas problematicas que se tratan de forma sintética en este documento, y que
sirven como punto de partida para la generacion de una Educacion Media con estrategias de
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transformacion que permitan fortalecer la construccion de ciudadania para y desde la juventud colombiana.
Todo esto, incide en los ambitos personales, econémicos, sociales, culturales de los jovenes y
adolescentes, para lo cual, es esencial garantizar la permanencia y estancia de los estudiantes en el
sistema como su transito inmediato a la posmedia.

A partir de ello, se establecen acciones en diferentes érdenes: (i) cambio y ajuste a la normatividad para
que la educacién media sea un nivel constitutivo con identidad de ciclo educativo; (ii) educacion media
diversificada, que proponga miltiples modalidades y posibilidades diversas para los jovenes y
adolescentes de zonas desfavorecidas, donde histéricamente la presencia del Estado ha sido precaria; (iii)
educacion media que modernice su organizacion desde los establecimientos educativos, la infraestructura
y la actualizacion de recursos; (iv) educacion media que genere rutas particulares de formacion de
docentes, enfocandose en las caracteristicas del trabajo con los jovenes y adolescentes; y, (v) educacién
media que ofrezca una formacion especifica de acuerdo con su contexto y realidad. En el marco de estas
acciones, se busca llegar a 1.300 colegios de zonas afectadas por el conflicto armado e implementar
sistemas de educacién secundaria y media articulada con la superior y atencién a nifios, nifias y
adolescentes en riesgo, incluyendo el fortalecimiento de la orientacién escolar.

Poder pedagdgico: formacién, participacién y bienestar docente:

La estrategia de poder pedagdgico popular permite reconocer y mejorar la labor docente, mediante la
identificacién e intercambio de practicas exitosas y acciones efectivas de ensefianza y gestién escolar, lo
cual promueve la circulacién de propuestas pedagdgicas, didacticas y de gestion de los maestros usando
los encuentros presenciales y virtuales en talleres y didlogos como medio para enriquecer comunidades
de aprendizaje y de practica alrededor de la educacién. En este sentido, la estrategia incentiva la adopcién
de nuevas metodologias, tecnologias y enfoques, que promuevan un aprendizaje mas integral y
significativo, todo ello fortaleciendo la relacién y la comunicacién bidireccional entre el MEN y los docentes,
y la conformacion de redes locales, regionales y nacionales de docentes.

Reducir la desigualdad y convertir a Colombia en una sociedad del conocimiento y de los saberes propios
es el desafio para la educacién del pais, segun el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia
Potencia Mundial de la Vida”. Desde esta vision, la perspectiva de educacién de calidad que se desea
esta: “(...) centrada en la formacion y desarrollo de la profesion docente, y en el fortalecimiento pedagdgico,
curricular y de ambientes de aprendizaje. La apuesta es por una educacion humanista, incluyente,
antirracista e intercultural” (DNP, 2023, p. 92).

La calidad de la educacién ha sido un asunto de interés publico a nivel mundial para la formulacion y
despliegue de politicas estatales. A partir de 1972, la UNESCO, con el informe Aprender a ser, hasta la
Declaracion de Incheon para la Educacién 2030, es posible distinguir un sin nimero de acciones colectivas
gue han apuntado al compromiso de garantizar una educacién de calidad. A pesar de que los paises vienen
ejecutando programas para avanzar con metas concretas, también se siguen evidenciando importantes
brechas en los resultados entre y al interior de los paises. Basta con revisar los resultados en evaluaciones
como las del programa PISA de la OCDE, en el que Colombia se ha mantenido entre los Ultimos puestos
de 35 paises participantes desde 2009; en el 2021, ocup6 el puesto 44 de los 44 paises que tomaron la
prueba (OCDE, s.f.).

Pero no se trata Unicamente de una preocupacién por los resultados obtenidos en las pruebas
estandarizadas en distintos niveles, ya que existe un consenso internacional sobre la necesidad de
reformular los sistemas educativos. Esta idea que se ha generalizado a partir de los retos que impone el
mundo y la sociedad cada vez con mayor impetu (cambio climatico y medio ambiente, bienestar y salud
publica, convivencia y paz, participacion y diversidad, desarrollo humano y desigualdad), hace que los
actuales sistemas educativos estén en crisis, cuando tendrian que hacer frente a las exigencias del
desarrollo sostenible de las sociedades y de la calidad de vida en el futuro.
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En medio de esta discusién, desde distintos ambitos se comprueba lo determinante que es la calidad de
la formacion de los docentes, como uno de los factores de mayor impacto para la transformacién de la
escuela. A mayor cualificacién de los maestros y revision de sus practicas pedagogicas, se tendra mejores
efectos en los aprendizajes de los estudiantes y en las instituciones educativas (Hanushek, Lavy & Hitomi,
2008).

Por otra parte, es clave adelantar dialogos mediante encuentros territoriales, recogiendo la experiencia y
los saberes de los educadores y educadoras; de los sabedores que habitan los territorios; de las redes de
instituciones y personas comprometidas con la educacion; de organizaciones y entidades del Estado, con
el fin de recoger voces que aporten a la construccién de una politica publica donde la periferia se escuche
con la misma fuerza que el centro.

El poder de la pedagogia esta en los territorios donde nadie llega, en los educadores y educadoras que
garantizan la presencia del Estado, pues desafortunadamente el Ministerio de Educacién Nacional (MEN)
se encuentra lejos de los territorios y de los maestros y maestras que se relacionan con las diferentes
Entidades Territoriales Certificadas o sin certificar, que dependen de las secretarias de Educacion
Departamentales. Por ello, adelantar encuentros territoriales tiene como propdsito acortar distancias,
romper barreras intermedias, interrumpir y alterar el efecto cascada, que va siempre de arriba hacia abajo.
Al contrario, es necesario encontrarse en el terreno con los educadores, educadoras, comunidades
educativas y otras organizaciones que también son educadoras para construir desde abajo hacia arriba,
desde los margenes hacia el centro, objetivo de estos encuentros.

Teniendo en cuenta lo anterior, es clave para esta estrategia fortalecer la formacion docente, para lo cual
se ha dispuesto formacién modular ofrecida en universidades acreditadas para 25.000 docentes.

La estrategia denominada Poder Pedagdgico Popular permite reconocer y mejorar la labor docente,
mediante la provision de becas de formacion a niveles de pregrado y postgrado, la identificacion e
intercambio de experiencias y estrategias efectivas de ensefianzay gestion escolar a través de encuentros
de didlogo, y la promocién de acciones de bienestar diferencial por género y territorio a través de acciones
diferenciales con mujeres maestras, incorporacién de orientadores escolares en municipios PDET y
reconocimiento de practicas pedagodgicas de transformacion del territorio en zonas tradicionalmente
excluidas.

La estrategia promueve la formacion docente como condicion bésica para la garantia de la educacion de
calidad. A través de la formacién docente se espera alcanzar 25.000 docentes de todo el pais, tanto en su
proceso de profesionalizacién, para pedagogos egresados de Escuelas Normales Superiores, como en el
proceso de formacién post-gradual en maestrias y doctorados.

Asi mismo, bajo esta estrategia se ha propiciado la circulacion de propuestas pedagdgicas, didacticas y
de gestion de los maestros usando los encuentros presenciales y virtuales, talleres y didlogos como medio
para enriquecer comunidades de aprendizaje y de practica alrededor de la educacion. La estrategia
incentiva la adopcion de nuevas metodologias, tecnologias y enfoques, que promuevan un aprendizaje
mas integral y significativo, todo ello fortaleciendo la relacion y la comunicacion bidireccional entre el
Ministerio de Educacion y los docentes, y la conformacion de redes locales, regionales y nacionales de
docentes.

Los encuentros a nivel territorial permiten fortalecer a las comunidades locales mediante la colaboracién,
comunicacion y cohesion entre los educadores con diversos actores, como estudiantes, comunidad
educativa, familias, expertos en educacion, sabedores, redes, en fin, todas aquellas personas interesadas
en aportar a la educacién, enriquecen la participacion y el dialogo para transformar las practicas
pedagogicas y de gestidn escolar, reconocer las pedagogias comunitarias e incidir en la politica publica
de educacion y su intencion de transformacion en todos los niveles y dimensiones.
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Finalmente, la estrategia integra acciones de bienestar enfocado en territorios tradicionalmente afectados
por el conflicto armado y con perspectiva de género, reconociendo que los contextos territoriales, sociales
y culturales afectan de manera diferencial a la comunidad educativa, en particular a las mujeres docentes
se han disefiado espacios de encuentro, reconocimiento y trabajo colaborativo entre mujeres que permita
la generacion de entramados de confianza y apoyo en mdltiples sentidos. Asi mismo, se ha propiciado la
integracion de orientadoras y orientadores escolares en territorios PDET, que potencien la convivencia y
la construccion de paz entre miembros de comunidades educativas y con otros actores del territorio.

La pertinencia de recoger, sistematizar y documentar este programa, se resume en la posibilidad y
potencialidad de generar transformaciones que aporten a la construccion de paz tomando como eje el rol
docente y la capacidad de transformacién que se puede identificar en diferentes ambitos y que puede ser
susceptible de adaptar a diferentes contextos, conocer y reconocer los aportes personales y profesionales
de maestros en todo el territorio nacional y las formas en que la pedagogia y la didactica hacen la
diferencia. Reconocer los aportes y centralidad del rol docente, se constituye en elemento central de la
politica educativa de los proximos afios.

Fortalecimiento de capacidades:

Las Entidades Certificadas en Educacion, en el marco de su autonomia, tienen el objetivo de administrar
la prestacién del servicio educativo en sus jurisdicciones; sin embargo, las desigualdades histéricas entre
la ruralidad y la urbanidad, o bien, las caracteristicas diferenciales de los territorios como las dinamicas de
violencia del pais, han generado dificultades en la prestacion de este servicio. Todo ello, ha derivado en
una baja eficiencia en la gestion, lo cual incide en deficiente gestion administrativa de las entidades
territoriales certificadas en educacién y del servicio educativo, especialmente en la ruralidad y ruralidad
dispersa.

El Ministerio de Educacién Nacional (MEN), en el marco de los procesos de asistencia técnica territorial,
ha identificado las ETC con mayores dificultades en su gestion, entre otras debido a la complejidad que
supone la prestacion del servicio en la ruralidad. Asi pues, es prioritario el despliegue de acciones que
permitan aumentar las condiciones de favorabilidad para los territorios, reforzar la institucionalidad y
generar un relacionamiento horizontal que impulse la generacién de acciones necesarias para que las
administraciones locales logren sus objetivos.

El despliegue territorial desarrollado desde el MEN ha permitido reflexionar sobre la gestion desde el
reconocimiento, dinamizaciéon y acompafiamiento a las dinamicas del ambito local, segun la naturaleza
departamental de las ETC. Desde este marco diferencial, la estrategia de fortalecimiento de capacidades
a desarrollar en el cuatrienio tendra incidencia en dicha gestion, valorando los saberes instalados y
abordando como elemento prioritario el fortalecimiento de las capacidades de las entidades territoriales y
la llegada a los establecimientos educativos.

Con el fin de fortalecer las condiciones, saberes técnicos y estratégicos necesarios para favorecer la
gestién de las instituciones educativas y de las ETC, se requiere aunar esfuerzos con todos los actores
para desarrollar acciones de cooperacion y de formacion del talento humano. De esta forma, incidir en la
gestion permite fortalecer dichas articulaciones, ejecutar acciones de incidencia y abonar el camino hacia
un cierre de brechas en territorios donde la pobreza, la desigualdad y la violencia siguen presentes. En
este sentido, el concepto de gestién involucra los esfuerzos necesarios en la coordinacion y la articulacién
de las diferentes areas y niveles del sistema educativo.

Asi, bajo la premisa del reconocimiento del contexto territorial, de la autonomia y heterogeneidad de las
ETC, desde el MEN se apuesta por un proceso de acompafiamiento y fortalecimiento a las capacidades
institucionales de los equipos de la ETC y de los directivos docentes de las instituciones educativas
pertenecientes a las mismas.
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Dicho lo anterior, dese esta estrategia se pretende fortalecer la gestion institucional y comunitaria-popular
de la educacion en los territorios, con prioridad en municipios PDET, generando procesos diferenciales de
acuerdo con cada regién, y contribuyendo a la consolidacion de un sistema educativo con equidad que
garantice el derecho a la educacion integral. Para cumplir este objetivo se tiene como meta fortalecer 37
Entidades Territoriales Certificadas, 32 de ellas departamentales y 5 municipales.

Teniendo en cuenta lo anterior, para el Ministerio de Educacion Nacional es menester generar informacion
sobre los programas prioritarios en educacion del PND de Colombia 2022-2026, relacionada con su
cumplimiento, la metas priorizadas y la implementacioén de los mismos, asi mismo, producir investigaciones
sobre los resultados obtenidos en su implementacion, evaluar su impacto y analizar los aprendizajes
obtenidos, ademas de, establecer espacios de intercambio con los miembros de la comunidad educativa
para divulgar los resultados y los aprendizajes y producir comunicaciones dirigidas a la ciudadania sobre
la implementacién de estos seis programas prioritarios.

Para lograr esto, se propone:

1. Llevar a cabo didlogos masivos territoriales con elites, redes de maestros y directivos para
identificar, sistematizar y reconocer aprendizajes y de esta manera consolidar aportes a la politica
educativa del pais. Reconocer las voces de los actores, la percepcion de su aporte y de los
diferentes factores que afectan la educacion, tanto desde el punto de vista cuantitativo como
cualitativo, y de manera colaborativa priorizar las acciones que territorialmente son sustanciales
se constituyen en el centro de este componente.

2. Desarrollar un sistema de seguimiento a la implementacion de la Formacién Integral para asegurar
una inversion eficiente de recursos publicos, gestionar adecuadamente el conocimiento resultante
de la formacion integral, y proporcionar evidencias claras sobre la efectividad de la politica
educativa establecida la ley del Plan Nacional de Desarrollo, que ayude a garantizar el
cumplimiento de las metas establecidas en este Plan y en el marco legal construido por la Ley
General de educacién y que contribuya al desarrollo integral de los estudiantes y a la mejora
continua del sistema educativo en Colombia.

3. Ejecutar un proceso territorial de alfabetizacion en el Pacifico colombiano con Escuelas Normales
Superiores a través de la propuesta de formacién del Ciclo Lectivo Especial Integrado CLEI 1,
incluida en los Modelos Educativos Flexibles propiedad del MEN que atienden caracteristicas
particulares como poblacién joven, adulta y mayor ubicacién en zonas rural y situaciones como
“victimas de conflicto armada”, entre otras.

Este documento se compone de dos partes, una primera parte con la presentacién de la Organizacion, y
una segunda parte con los aspectos técnicos de la propuesta.
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2 LaOrganizacion de Estados Iberoamericanos - OEI

2.1 Descripcién

La Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI) es un
organismo internacional de caracter intergubernamental para la cooperacion entre los paises
iberoamericanos en el campo de la educacion, la ciencia, la tecnologia y la cultura en el contexto del
desarrollo integral, la democracia y la integracion regional. (“Organizacion de Estados Iberoamericanos para
la Educacion, la Ciencia y ...”)

La OEI fue creada en 1949 en Madrid, Espafia y su maxima autoridad la constituye la Asamblea General
de la ONU, la cual esta integrada por las delegaciones oficiales de los veintitrés paises que la conforman.
El control del Gobierno y de la Administracién de la OEl lo ejerce el Consejo Directivo, integrado por los
ministros de Educacion de cada pais o sus representantes.

Los Estados Miembros de pleno derecho y observadores son todos los paises iberoamericanos que
conforman la comunidad de naciones integrada por ndorra, Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa
Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Espafia, Guatemala, Guinea Ecuatorial, Honduras, México, Nicaragua,
Panama, Paraguay, Pera, Portugal, Republica Dominicana, Uruguay y Venezuela. Desde su creacién, la
OEI ha fortalecido su experiencia y capacidad de gestién con siete Oficinas Regionales, cuatro Oficinas
Técnicas y una Sede Central. El equipo permanente OEI esta constituido por 220 personas con un equipo
externo de consultores asociados de mas de 1.000 personas anuales.
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La representacion en Colombia se creé en Bogota en 1971 y es una de las representaciones permanentes
de la Organizacion en América Latina y la primera Sede Regional.

Seguimos apostando por la integracion regional, objetivo histérico al que podemos contribuir contando con
todos, sin exclusiones, a través de programas y proyectos concretos, como dice nuestro lema, “haciendo
que la cooperacion suceda”.
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Misién

Como organismo de cooperacion multilateral, su mision es promover mejores condiciones de vida y
contribuir al desarrollo de los paises miembros mediante el apoyo a proyectos y programas desarrollados
por entidades de estos, en relacion con la educacion, la ciencia, la tecnologia y la cultura, en el contexto del
desarrollo integral, la democracia y la integracién regional.

La OEl, a través de su Programacion y de los Convenios de Cooperacién y Asistencia Técnica, ofrece a
los paises miembros fortalecimiento institucional, proyectos de actualizacion e innovacion, transferencia
de conocimientos y experiencias, apoyo en la definicién de politicas publicas y asistencia técnica y
administrativa en la ejecucion de proyectos para el desarrollo. Por tanto, desde el programa presupuesto
2023-2024, se resalta la importancia de continuar apostando por la integracién regional desde la estrecha
coordinacién de la OEI con los ministerios de Educacion, Cultura, Educacion Superior —donde estos
existen— y Ciencia, asi como con la sociedad civil y organizaciones multilaterales con las que hemos
alcanzado niveles de confianza, coordinacién y trabajo compartido nunca conseguidos: asi ha sido con la
Unesco, Unicef, Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA), Comunidad de Paises de Lengua
Portuguesa (CPLP), Comision Econémica para América Latina y el Caribe (Cepal), la Agencia Espafiola
de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID) o la Unién Europea, y con la banca multilateral,
en especial con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Banco de Desarrollo de América Latina
(CAF) y el Banco Centroamericano de Integracion Economica (BCIE).

Para cumplir su misién, la OEI cuenta con el apoyo de universidades, institutos de investigacién y una
amplia red de expertos que colaboran con la Organizacion. En algunos casos, las labores de programacion
y la ejecucidn de convenios se llevan a cabo mediante coordinacion entre agencias en las que se potencia
el trabajo de organismos internacionales afines a los propdsitos de la OEI.

La OEI mediante Resolucion No. 6 del 21 de enero de 2005, del Consejo Directivo en su 692 reunién
ordinaria, y para efectos de la interpretacién y alcance de los Acuerdos y Convenios a que se refiere el
articulo 3 de los Estatutos de la Organizacién, para el cumplimiento de la promocion del desarrollo integral
encomendado a la misma, se entiende por cooperacion técnica concertada, el conjunto de acciones que de
manera combinada o por separado, y en cualquiera de las fases de la formulacién, ejecucién o conclusion
de proyectos, tengan por objetivo prestar apoyo técnico, juridico, administrativo, capacitacion, formacién,
asesoria, visibilidad, coordinacion, seguimiento o auditoria, a iniciativas cuya finalidad sea la ejecucién de
politicas publicas de promocién o desarrollo social en general.

También cuenta con otros mecanismos que facilitan la ejecucion de actividades de cooperacion técnicas
previstas en los acuerdos y convenios de cooperacién, para el fortalecimiento de capacidades
institucionales, como son, las capacitaciones a través de las escuelas de formacién especializadas de OEl,
de las cuales destacan la Escuela de Derechos Humanos y de Derecho Internacional Humanitario, Escuela
de Democracia y Administracion Puablica, Escuela de Valores, Ciudadania y Convivencia, Escuela de
Juventudes y la Escuela para la proteccién de derechos de las Primera Infancia.
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Convenios de Cooperaciéon y Asistencia Técnica para el Desarrollo de Proyectos

En cumplimiento de sus fines, la OEI celebra con entidades publicas o privadas convenios de cooperacion
y asistencia técnica para brindar apoyo a la ejecuciéon de programas y proyectos propios de dichas
entidades con financiacion propia o de terceros®.

2.4 Beneficios de la cooperacion con la OEI

Como resultado de la cooperacion y la asistencia otorgada por la OEI, en desarrollo de un convenio, la
Entidad recibe, ente otros, los siguientes beneficios:

e Aportes en cooperacién y asistencia técnica internacional.

e Minimizacién en los costos y tiempos de ejecucion.

e Ejecucién directa de las actividades contempladas a través de expertos nacionales y/o
internacionales.

e Apoyo en la elaboracién de planes operativos, con sus respectivos indicadores de éxito y/o fracaso,
para la ejecucién de proyectos.

e Movilizacién de consultores expertos desde otros paises.

e Sistema de seguimiento y monitoreo para la toma de decisiones y analisis de impacto hasta el 30 de
junio de 2022

e Transferencia de conocimiento.

e La OEIl pone a disposicion sus experiencias exitosas a nivel Iberoamericano relacionadas con los

proyectos a ejecutar.

Fortalecimiento institucional.

Respaldo juridico en todos los procesos contractuales.

Agilidad en procesos de contratacion, pagos e informes.

Manejo especializado de archivo.

Respaldo de 23 paises miembros sobre los recursos del convenio.

Enriquecimiento del proyecto por la cooperacién aportada por la OEI.

Posibilidad de gestién de recursos o de cofinanciacion de los proyectos a gerenciar.

2.5 Régimen Legal

El Gobierno Nacional aprobé los estatutos de la Organizacién y su representacion en Colombia, para los
efectos de la cooperacidn internacional, mediante acuerdo consagrado en la Ley 30 del 17 de febrero de
1989. Colombia hace parte de la OEI como Pais Miembro.

La OEI, como ente internacional, goza de privilegios e inmunidades, derivados de la Convencion sobre
Privilegios e Inmunidades de los organismos especializados de las Naciones Unidas — Convencion de
Viena de 1961, aprobada en Colombia por la Ley 62 de 1973.

En virtud de lo establecido en el articulo 20 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.4.4.1. Se
excepciona del Decreto 1082 de 2015, de la normatividad aplicable a los contratos estatales, los contratos
0 convenios celebrados con organismos de cooperacion para cumplir objetivos de cooperacion y asistencia
técnica, que podran someterse a los reglamentos de tales organismos segun el porcentaje de aporte que
realicen para el desarrollo del proyecto.

' Banca Multilateral, Organismos donantes de caracter nacional e internacional.
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Por lo anterior y teniendo en cuenta los aportes de la Organizacién en este proyecto, se aplicara la totalidad
de los procedimientos juridicos y administrativos de la OEI durante la ejecucion y liquidacion del convenio.
Lo anterior fundamentado el ordenamiento legal colombiano, en las condiciones propias del organismo
internacional y de los acuerdos que suscriban las partes.

2.6 Modalidades de los Convenios de Cooperacion

Se pueden caracterizar diferentes modalidades para la celebracién de convenios con la OEI dependiendo
de la gestion y ejecucién a cargo de la Organizacion, asi como por el origen de los recursos con los cuales
se ejecutaran los diferentes proyectos.

Cooperaclén
y asistencla
técnica

Modalidades de los |
Convenios de
Cooperacion

Geslion de
~— 5 FECUrsos y Ejecucion
Q Jejecuclén | directa
conjunta

e Convenio de cooperacion y asistenciatécnica: Bajo esta modalidad la OEI presta apoyo operativo,
administrativo, financiero y juridico en la ejecucion de proyectos financiados con recursos propios de
las entidades o provenientes de donaciones.

e Convenio de ejecucioén directa: En este caso la OEI asume el papel de ejecutor técnico del proyecto,
responsabilizandose por la realizacién de parte o todas las actividades para el cumplimiento de su
objeto.

e Convenio de gestién de recursos y posterior ejecucion conjunta: Bajo esta modalidad la OEI
participa en la etapa de formulacion del proyecto y desarrollo de la propuesta a presentar ante los
organismos donantes, para la consecucién de recursos y apoyo en la ejecucion del proyecto.

NOTA: Se podran establecer diferentes procedimientos de trabajo articulando cada modalidad
descrita anteriormente.

2.7 Lineas Estructurales y Lineas Misionales

Los objetivos estratégicos de la OEI estan dirigidos a la ejecucion de programas y convenios para el
desarrollo integral de los paises miembros. Esto ha permitido acumular experiencias y conocimientos que
se transferiran a las entidades en los convenios de cooperacion y asistencia técnica.

El “Programa Presupuesto 2023-2024” de la OEIl, estda conformado por Ejes estructurales y Ejes
misionales, que integrados, aseguran la misién, la sostenibilidad y el impacto de la organizacién. "Si los
ejes estructurales garantizan un buen gobierno, los misionales atienden a las necesidades mas
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perentorias con un nuevo modelo de cooperacion avanzada para hacer posibles las politicas publicas
cuyo objetivo sea atender y resolver los problemas de las personas" (“Publicaciones | Programa -
Presupuesto 2023-2024 - OEI”).

Los “Ejes estructurales”, componentes que aseguran la operatividad y la funcionalidad pues son los
soportes y motores de la actividad de la OEI y cada uno corresponde con una unidad de gestion.

Relaciones con
organismos
multilaterales

Plan estratégico
global de
comunicacion

Instituto Iberoamericano
para la Formaclon y
Aprendizaje para la

Cooperacion

Estrategia corporativa
digital, comunicacion
interna y publicaciones

Instituto
Iberoamericano para la
educacion y la
productividad

e Eje 1, En el marco del Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 17 sobre “Alianzas para lograr los
objetivos”, la OEI trabaja estrechamente con los principales organismos nacionales e internacionales
presentes en Iberoamérica. Es de destacar que, como resultado de la cooperacion especializada y
en férmulas de asociacién avanzadas, que han generado resultados multiplicadores con verdadero
impacto en la transformacion y mejora de los sistemas educativos de la region, La OEI fue elegida
por los paises de la regién para representar a América Latina y el Caribe en el Comité de Direccién
Global del ODS 4 del sistema de las Naciones Unidas. Este comité realiza el seguimiento de los
avances del ODS 4 a nivel mundial y apoya su consecucion.

e Eje 2, contempla como acciones centrales (la comunicacion externa y de marca, Comunicacion de
crisis, Fortalecimiento de equipos).

e Eje 3, tiene como ejes de accién implementar la estrategia digital corporativa, crear una unidad de
apoyo para la comunicacion interna que acompafie la transformacion y el cambio, asi como dar valor
y sistematizar el gran activo que se genera a través de las publicaciones que la organizacion elabora
afio tras afo.

e Eje 4, busca Mejorar la productividad en Iberoamérica a través de analizar el entorno y el marco
socioecondmico de nuestra region, celebrar conferencias, foros presenciales y seminarios en formato
hibrido. Ademas, la elaboracién y publicacion de informes, que se articularan al plan de trabajo de la
Revista Iberoamericana de Educacién, Productividad y Competitividad en Iberoamérica—Pédium.

o Eje 5, busca desarrollar formacién flexible e innovadora, orientada a fortalecer las competencias del
futuro y potenciar la vida profesional, promoviendo la formacion para la cooperacion, desde la
perspectiva del aprendizaje a lo largo de la vida y los procesos de formacion continua, conforme a las
demandas de la cooperacion iberoamericana especialmente desde la escuela de educacion, dirigida
a docentes, directores de escuelas, supervisores y otros actores de la comunidad educativa. A su
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vez, como parte de la implementacion de su plan de trabajo, se identificaran elementos de mejora de
la calidad educativa respecto a los programas ofertados. Paralelo a lo anterior, se garantizaran
acciones para la generacion y difusién del conocimiento sobre formacion continua.

Los “Ejes misionales”, son los escenarios en donde se describe la oferta de cooperacion de la OEl,
orientada a sus diferentes prioridades, como son entre otros, la primera infancia, la educacion infantil, la
educacion técnico-profesional, la ciencia y la tecnologia, la estrategia Universidad Iberoamericana 2030 y
la promocion de nuestras culturas o de las lenguas iberoamericanas.

2 )
) )

Ejes
Misionales

, ( | 6

Eje Misional 1: Derechos
Humanos, Paz y Democracia

Linea estratégica 1. Programa l|beroamericano de Derechos
Humanos, Democracia e Igualdad

Eje Misional 2: Educacioén

Linea estratégica 1. Primera Infancia y Educacién Infantil

Linea estratégica 2. Inclusion Educativa y Atencion a la Diversidad
Linea estratégica 3. Transformacién Educativa Digital

Linea estratégica 4. Liderazgo y Gobernanza

Linea estratégica 5. Innovacion Educativa

Eje Misional 3: Educacion
Técnico Profesional

Linea estratégica 1. Formacién técnico-profesional

Eje Misional 4: Universidad
Iberoamérica 2030

Linea estratégica 1. Educacion Superior - Fortalecimiento
Institucional

Linea estratégica 2. Transformacioén e Innovacion Digital

Linea estratégica 3. Internacionalizacién y Movilidad académica

Eje Misional 5: Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

Linea estratégica 1. Fortalecer sistemas de Ciencia, Tecnologia e
Innovacidn (CTel)
Linea estratégica 2. Divulgacion y Educacion cientifica

Eje Misional 6: Cultura

Linea estratégica 1. Cultura para el Desarrollo Economico
Sostenible
Linea estratégica 2. Fomento de la Cultura Iberoamericana

Eje Misional 7: Lenguas

Linea estratégica 1. Promocion de las lenguas portuguesas y
espafiola

Linea estratégica 2. Educacion Intercultural Bilinglie y Plurilinglie
Linea estratégica 3. Diversidad Linglistica
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Instituto Iberoamericano de Formacion y Aprendizaje para la Cooperacién OEI
Colombla

La escuela se orienta bajo las siguientes tematicas:
Primera infancia y educacion infantil.
Transformacién educativa digital.

Liderazgo y gobernanza.

Inclusién educativa y atencion a la diversidad.
Innovacién educativa.

Educacién técnico profesional.

Escuela de Cultura

La escuela se centra en fortalecer y dar visibilidad a la educacién de las artes, facilitando la generacion de
conocimiento en torno a la ensefianza - aprendizaje del arte y cultura iberoamericana, adicionalmente pone
su mirada en el proceso de creacién cultural, economia de la cultura, la produccién de bienes y servicios,
el proyecto empresarial, la cultura en la era digital, la innovacion cultural, tendencias del consumo y nuevas
audiencias.

Los ejes tematicos de la escuela de cultura son:

e Educacion Artistica del presente.

e Acercamiento y fomento a la lectura.

e Industrias culturales y creativas (ICC).

e Politicas culturales y de gestién cultural.

e Cultura digital y propiedad intelectual, en el que destacamos la Catedra de Propiedad Intelectual con
la Universidad de Alicante.

Escuela de Ciencias

La escuela de ciencias busca promover el vinculo entre la investigacion y la sociedad, mediante una oferta
de formacién fundamentada en la necesidad de conocer los avances en ciencia e innovacion, esto implica
para los cientificos el compromiso de comunicar sus proyectos en un lenguaje divulgativo, sin perder su
rigor cientifico. Asimismo, la escuela promueve las vocaciones cientificas y el interés de la sociedad por la
ciencia.

Ejes tematicos de la Escuela de Ciencia:
e Fortalecimiento de redes internacionales e investigacion
e Divulgacién y educacion cientifica

Escuela de Cooperacion:

La escuela proporciona una visibn general de la cooperacién internacional y sus potencialidades
transformadoras, no sélo desde una perspectiva tedrica sino vinculando el desarrollo a las condiciones en
gue se desenvuelve la vida de los ciudadanos y las ciudadanas. Pretende transmitir un conocimiento sobre
cémo se configura la cooperacion internacional al servicio del desarrollo, constituyendo, en la actualidad,
un sistema que se encuentra en proceso de transformacion. En ese contexto se destaca el sentido de las
politicas y estrategias de ayuda de los diferentes donantes, los principales instrumentos y actores de la
cooperacion internacional.

La escuela busca fortalecer el conocimiento alrededor de los siguientes ambitos:
e Agenda 2030
e Desarrollo humano
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Fortalecimiento en la gestion y planificacién de entidades y de proyectos de cooperacion
Desarrollo sostenible

Sistema Internacional de Cooperacion

Enfoques trasversales: género, DDHH y sostenibilidad.

Escuela de Lenguas:

La regidn iberoamericana se caracteriza por una gran riqueza linguistica que constituye una de sus sefias
de identidad. Ademas del espafiol y el portugués, dos de las lenguas internacionales mas importantes,
coexisten cientos de lenguas indigenas que se deben preservar. Los programas formativos de la escuela
de lenguas reconocen la importancia de los enfoques multilinglies que valoran la pluralidad de visiones del
mundo, promueven el multilinglismo y las lenguas iberoamericanas como reconocimiento de la diversidad
de nuestros pueblos y culturas. En algunos cursos, se contribuye a la creacién de redes de colaboracion
entre instituciones y profesores.

La escuela de lenguas oferta una serie de cursos en las siguientes teméticas:

e Promocién y difusion de las lenguas portuguesa y espafiola

o Desarrollo de experiencias de bilingtismo/plurilingliismo e interculturalidad.

e Introduccién al portugués y espafiol para la promocién de la intercomprension

Escuela de Derechos humanos, Democracia e Igualdad:

La escuela adopta un enfoque multidimensional y holistico para promover instituciones democréticas,
sélidas y coherentes con los compromisos y procesos que garantizan los derechos humanos, y para
consolidar una ciudadania responsable y democratica. Aunque los derechos humanos se vinculan con
toda la Agenda 2030, su programacion se centra en los ODS 4, 5, 10, 16 y 17.

Los objetivos de la escuela son:

e Fortalecer los sistemas democraticos iberoamericanos, mediante el impulso de politicas publicas
dirigidas a garantizar un nuevo contrato social mas justo y cohesionado, en sistemas fundados en una
buena gobernanza, con una institucionalidad sélida, con medidas de transparencia, anticorrupcion y
rendicién de cuentas.

e Promover unaciudadaniaiberoamericana participativay responsable, fundada en valores civicos
y democraticos, favoreciendo su empoderamiento y su participacion, y apoyando, sobre todo, a redes
de jovenes y de mujeres.

e Profundizar en el compromiso de la OEIl con la igualdad, en particular, transversalizando una
perspectiva de género en todo el quehacer diario, en los equipos y programaciones de toda la regién
iberoamericana.

El Instituto en cifras

Organizacidon de Estados
Iberoamericanos

Organizagao de Estados
Ibero-americanos



OEIl &5

+100 CONTENIDOS

+200.000 ESTUDIANTES

Se han formado con nosotros. El 60%
son docentes en gjercicio de 23 paises
iberoamericanos.

Itinerarios, programas formativos y cursos
cortos sobre educacion, cultura, ciencia
cooperacion, lenguas y derechos

humanos

+30 UNIVERSIDADES
+150 FORMADORES

Equipos académicos de distintas

Colaboradoras y certificadoras en los contenidos

de las formaciones y dos catedras: Catedra

universidades iberoamericanas y expertos Iberoamericana de Educacion de la OEl con la

internacionales Universidad de Alcala de Henares y la Catedra

0
%

de Cultura Digital y Propiedad Intelectual con la
Universidad de Alicante.

1. Modalidades de formacién
1.1. Formacioén tutorizada

En este tipo de formacion el estudiante esta acompafiado por docentes o tutores expertos que lo y la
guiaran durante el desarrollo del proceso de aprendizaje, en su metodologia se encuentra;:

a) Recursos didéacticos

Desde el Aula Virtual del Instituto de Formacién de la OEI los participantes tendran a su disposicién una
serie de recursos generales de ayuda y guia detallada del programa. Al tiempo que para las sesiones
gue lo conforman, hallardn materiales complementarios. Todos estos materiales iran, ademas,
acompafados de instrucciones y recursos de ayuda que le servirdn de orientacion.

El participante desde el Aula podra acceder a una serie de herramientas de comunicacién sincrénicas y
asincroénicas, tales como correo electronico, foros, chats, etc., con las que se comunicara con sus
tutores y compafieros, aclarando sus dudas, intercambiando materiales y avanzando, en sintesis, en su
proceso de aprendizaje.

En general, cada curso tendra una serie de medios didacticos y recursos para el aprendizaje:

e Materiales basicos de estudio, elaborados por profesionales y docentes expertos en la materia,
estructurados por modulos y accesibles como ficheros a través del Campus. Estos materiales incluiran
diferentes tipos de recursos: videos, infografias, graficos, animaciones, ...

e Recursos complementarios, tales como referencias bibliograficas y web, articulos para la
profundizacién en la informacion, ...; que le permitira profundizar en determinados aspectos de la
materia.

e Tareas practicas individuales de desarrollo, consistentes en la resolucién de problemas o casos
practicos, la busqueda e investigacion a través de la Red, etc. que el alumno debera realizar y enviar
al tutor a través del Aula.

o Actividades grupales-colaborativas, desarrolladas a través de las diversas herramientas de
comunicacion del Aula. Las mas frecuentes son foros de debate sobre la materia, chats, etc.

e Acceso alas sesiones sincronas y a las tutorias programadas, a través de la plataforma Zoom.

e Se pueden incluir sesiones presenciales como inauguracion, clausura o intermedia durante el
desarrollo del curso.

b) Apoyo tutorial online

Organizacidon de Estados
Iberoamericanos

Organizagao de Estados
Ibero-americanos



OEIl &5

El tipo de tutorizacién se basa en las siguientes actividades:
e Seguimiento personalizado de los avances del alumnado.

e Tutorizacién reactiva. Responder al alumnado en sus dudas y consultas poniendo a su disposicién
diferentes herramientas de comunicacion para realizar un seguimiento individual como, para atender
a distintas consultas relacionadas con la materia o la metodologia de éstos.

Para las comunicaciones sobre el contenido el tutor utilizara el foro dudas y consultas correspondiente a
cada Modulo. La respuesta a este tipo de consultas que puedan ser de interés para el conjunto de
alumnos.

e Tutorizacién proactiva. Dinamizacién de las actividades, envio de mensajes con informacion
complementaria, de animo al estudio o temas de interés.

e Tutorias sincronas. Como minimo, se debera establecer una hora de atencién al alumnado fija
semanal.

Asi, las comunicaciones, avisos sobre las novedades de cada curso o recordatorios que sean de interés
para el conjunto del grupo se realizaran principalmente a través del foro de noticias (accesible desde la
pagina principal), de forma que cada vez que se publigue un nuevo mensaje en este foro, le llegara por
correo electronico.

Junto a la figura del tutor, el programa cuenta con un coordinador/a cuya funcién es fundamental en el
desarrollo de la accién formativa, ya que estimula el estudio, el trabajo y la evaluacion permanente del
propio proceso de aprendizaje.

El coordinador es la figura de referencia para el alumno, el cual actta de interlocutor entre el alumnado,
tutor y el Instituto.

2.2. Formacion bajo Aprendizaje Autbnomo

En este tipo de formacion, el estudiante toma el control de su propio proceso de aprendizaje, desarrollando
la capacidad de gestionar su tiempo, definir sus objetivos, planificar sus actividades y evaluar su progreso.

El Instituto cuenta con una soélida experiencia en la implementacion de estrategias de aprendizaje
autobnomo, apoyadas por un enfoque metodoldgico robusto y recursos digitales de alta calidad. Cuenta con
un modelo pedagdgico propio que ha permitido cualificar procesos y procedimientos orientados a mejorar
la calidad de los medios, las mediaciones y los recursos educativos digitales que se proponen. La
evaluacion es formativa, continua y procesual, fomenta la autoevaluacion y brinda retroalimentacion
constructiva en diversos momentos del proceso educativo.

a) Recursos Didacticos

Los Recursos Educativos Digitales (RED) que se desarrollan desde el Instituto poseen caracteristicas que
facilitan el aprendizaje auténomo: contenido preciso y ordenado, introduccion y contexto, enfoque en
objetivos, adaptacidon a la poblacién, actividades atractivas y estimulantes, disefiadas como retos para los
estudiantes, instrucciones detalladas, retroalimentacion permanente y tutoriales. Son elaborados por
docentes expertos en la materia con el apoyo de especialistas en la elaboracion de recursos e-learning y
pedagogos con experiencia en didacticas propias de este tipo de formacion.

En general, cada curso orientado en esta modalidad cuenta con:

Recursos de aprendizaje: mapas mentales, video preguntas, casos modelo, andlisis de casos modelo,
infografias, lineas de tiempo, memofichas, mapas mentales, mapas de ideas, videos, tablas comparativas.
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Actividades de gamificacién: busca la coincidencia, diagrama de etiquetado, juegos de concurso,
ordenar por grupo, actividades de pareo, reordenamiento, pares iguales, palabras faltantes, tarjeta flash.

Actividades de pensamiento critico: analisis de caso, control de lectura, podcast preguntas, video-
preguntas); actividades de solucién de problemas, pruebas objetivas.

Actividades de pensamiento visible: circulo de puntos de vista; afirmar, apoyar, cuestionar; puntos de
la brujula; antes pensaba, ahora pienso; ver, pensar, preguntarse; pensar, inquietar, explorar.

Recursos complementarios: recursos complementarios: identificacion de recursos pertinentes (material
bibliografico y/o audiovisual) y actualizados segun aprendizajes esperados, indicaciones puntuales donde
se indica para cada recurso una sinopsis que indica qué informacion clave trae, como se relaciona con los
temas trabajados y por qué puede ser de utilidad.

b) Apoyos para el Aprendizaje Autbnomo

Los recursos y las interacciones a las que se lleva a los participantes apoyan su proceso de aprendizaje
de las siguientes maneras:

Autodireccion: los recursos didacticos estan disefiados para que los estudiantes puedan manejar su
tiempo, definir sus objetivos, planificar sus actividades y monitorear su progreso, lo que les permite
controlar su propio proceso de aprendizaje.

Motivacidon: los recursos incluyen elementos que fomentan tanto la iniciativa y persistencia como el
refuerzo intrinseco y extrinseco, manteniendo a los estudiantes motivados y dispuestos a aprender.

Reflexion Critica: los recursos fomentan la evaluacion de fuentes de informacion, la diversificacion de
estas, la curaduria de contenidos y la abstraccion de ideas significativas, ayudando a los estudiantes a
manejar de manera efectiva el contenido que aprenden.

Autoevaluacion: se promueve la autovaloracion del uso de los recursos educativos y de los nuevos
saberes adquiridos, la realizacion de pruebas automaticas y la definicion de aspectos por mejorar, lo que
facilita la valoracion continua del desempefio de los estudiantes.

Autoeficacia: los recursos y actividades estan disefiados para incrementar la confianza en si mismos de
los estudiantes, fomentando la busqueda de ayuda, la expresion de dudas y una actitud optimista hacia el
aprendizaje.

Formaciéon Hibrida

Este tipo de formacién combina trabajo asincrénico y sincrénico, ademas de sesiones presenciales para
inauguracion, clausura y actividades intermedias practicas o de refuerzo. La formacion hibrida permite a
los estudiantes beneficiarse de la flexibilidad del aprendizaje en linea junto con las ventajas de la
interaccién presencial, proporcionando una experiencia de aprendizaje completa y enriquecedora.

Junto a los recursos especificos por tipo de formacion, cuya naturaleza y forma en el Aula Virtual variara
en funcidn de los casos, tendrd accesible una serie de recursos de comunicacién ayuda y guia que
facilitaran su aprendizaje. Entre ellos:

e Foro de noticias y consultas generales, accesible desde el bloque de Bienvenida y Presentacion de la
columna central de cada curso, acompafiamiento del grupo a lo largo del proceso de formacion.

Espacio de soporte y ayuda, accesible también desde la pagina principal, a través del cual hallara
respuesta a las principales cuestiones relacionadas, entre otras, con la navegacion por el aula o los
contenidos, herramientas de comunicacion y evaluacion de los cursos.
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2. Infraestructura

El Instituto Iberoamericano de Formacion y Aprendizaje para la Cooperacion imparte su formacién a través
de Moodle, la solucion de aprendizaje online méas personalizable del mundo que permite a los educadores,
realizar una formacion a su medida. Hoy en dia, millones de personas en miles de instituciones y
organizaciones educativas utilizan Moodle para gestionar su aprendizaje en linea. Actualmente cuenta con
mas de +316.000.000 usuarios en todo el mundo.

Ventajas de Moodle:

e Plataforma altamente personalizable.

e Accesible para todos los estudiantes con verificadores de accesibilidad de contenidos integrados.

¢ Plataforma segura y escalable, con especial énfasis en proteger la privacidad de los estudiantes y la
seguridad de los datos.

o Disefio responsive, adaptable y multidispositivo como pantallas, tabletas, smartphones.

e Creacion de informes personalizados con los datos mas importantes que se quieran extraer. Permite
programarlos y compartirlos con otras personas de su organizacion.

o Plataforma adaptable a los diferentes idiomas: espafiol y portugués.

El Instituto de Formacion de la OEIl trabaja con la (ltima version Moodle con plataforma de

videoconferencias integrada y con herramientas externas para la creacién de contenido.

Para que el entorno de aprendizaje sea intuitivo, adaptativo e inclusivo trabajamos en los siguientes
aspectos de mejora:

Auditoria para la accesibilidad de los contenidos y del entorno tecnoldgico.

Desarrollo de aplicacién para mdviles que propicie el trabajo sin conexion.

Herramientas de inteligencia artificial para la traduccién automatica y transcripcién de voz.
Desarrollo de herramientas colaborativas para metodologias activas

El Instituto cuenta con un equipo de soporte técnico propio con capacidad de dar asistencia técnica a todos
los usuarios/as de la plataforma.

Antes, del inicio del programa todos los y las estudiantes realizan un médulo 0 para familiarizarse con el
funcionamiento del Aula Virtual y conocer la metodologia de aprendizaje online.

3. Fortalezas del Instituto.

Experiencia de mas de 75 afios en formacion.

Desarrollo de formacién actualizada y adaptada a las necesidades de las instituciones.

Mé&s de 600 proyectos de cooperacion desarrollados, en donde se incluye formacion permanente.
Red expertos internacional para el desarrollo de contenido formativo de calidad.

Equipo de formadores altamente cualificados y reconocidos internacionalmente.

Seguimiento y acompafiamiento virtual y en terreno.

Metodologias activas de aprendizaje.

Desarrollo tecnolégico y equipo de soporte técnico propio, disponible para dudas y consultas.
Plataforma de aprendizaje accesible, bilingle y sélida.

Comunidades de aprendizaje de toda Iberoamérica.

Cursos certificados en alianza con universidades referentes. Alianzas estratégicas con
instituciones de la region.

Disefio Instruccional y virtualizacién de contenidos.

e Sistema Interno de calidad que propende por la mejora continua.

e Informes de calidad por programal/curso que incorporan los resultados académicos y las
valoraciones de los estudiantes, asi como las conclusiones y recomendaciones del equipo coordinador
(OEl, Universidad Iberoamericana y equipo local)
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Instituto Red de Docentes Iberoamericana, que actualmente tiene 36.000 docentes de la reglon cuyo
objetivo es compartir informacion, construir conocimiento: publicacion de articulos, creacion de redes,
entrevistas, etc. a través de foros, post, podcast, videos, encuentros, entre otros. La red esta
organizada en grupos de trabajo por areas tematicas y estan dinamizados por expertos de los equipos
académicos de los programas formativos del Instituto.

29 Centro de Innovacion y Transformacién Digital OElI Colombia

Desde el punto de vista conceptual y estratégico, la Oficina Regional de OEI Colombia cuenta con el Centro
de Innovacion y Transformacion Digital el cual canalizar la cooperacion y asistencia internacional en
materia de ciencia, tecnologia e innovacién y transformacion digital que promuevan el desarrollo nacional
o regional a través programas, proyectos e iniciativas ejecutadas en conjunto con entidades publicas y
privadas.

CENTRO

DE INNOVACION
Y TRANSFORMACION

DIGITAL

Logo CITD OEI Colombia 2021

La mision del centro es fomentar la vocacion cientifica e innovadora y fortalecer los vinculos entre la ciencia
y el entorno productivo y social, buscando soluciones a problemas sociales concretos y poniendo la ciencia,
la tecnologia y la innovacién al servicio de las politicas publicas y la sociedad.

Dentro de las lineas de accion y ejes estratégicos se encuentran: En cabeza de este centro se ejecutaria
el proyecto con Computadores para Educar.

2.10 Publicaciones y proyectos de investigacion

Adicionalmente, la OEI cuenta con una extensa libreria de produccién propia de mas de 300 volumenes
entre articulos, libros, informes y revistas cientificas, editados en espafiol y portugués.

Se destacan desde el Area de cooperacion educativa: hitps://oel.int/publicaciones
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3 Propuesta Técnica
3.1 Objeto

Sistematizar, evaluar, analizar y divulgar los aprendizajes obtenidos en la implementacion de los
programas prioritarios en educacion del Plan Nacional de Desarrollo de Colombia 2022 2026 de modo
participativo y riguroso, reconociendo la diversidad del pais, su sistema descentralizado y la necesidad de
metodologias eclécticas que den cuenta del caracter sistémico e intersectorial del proceso de formacién
integral de los seres humanos en el mundo actual.

3.2 Propuesta técnica por componentes

La propuesta técnica se constituye en tres componentes que se describen a continuacion:

3.2.1. Componente Transversal
Objetivos:

1. Garantizar el adecuado funcionamiento y operatividad del convenio mediante la gestién eficiente
de los procesos administrativos, juridicos, operativos y logisticos, asegurando la contratacion y
cualificacion del equipo humano, la ejecucién de las actividades planificadas, y la finalizacién
exitosa del convenio con el cumplimiento de los requisitos técnicos, administrativos y financieros.

Alcance:

El componente transversal abarca todas las actividades esenciales que garantizan la operatividad integral
del convenio. Este incluye la planificacion, ejecucién y monitoreo de los procesos administrativos, juridicos,
operativos Yy logisticos necesarios para la puesta en marcha, desarrollo y cierre del convenio. Ademas,
asegura la contratacién y cualificacién del equipo humano necesario para la implementacién de las
actividades, la gestion eficiente de recursos, la elaboracién de informes financieros y la consolidacion del
archivo documental conforme a los lineamientos establecidos.

El alcance del componente también incluye la finalizacion las obligaciones contractuales, el periodo de
perfeccionamiento de productos y de liquidacion del convenio, y en ese sentido, contempla la vigencia total
del convenio de catorce (14) meses, méas un (1) mes destinado a actividades para el perfeccionamiento de
productos y viabilizacién del proceso de liquidacion.

Activades:

El componente transversal contempla una serie de resultados y actividades globales que deben
desarrollarse de manera general para todo el convenio y por lo tanto en cada uno de los componentes del
este, en este sentido deben desarrollarse todos los procesos administrativos, juridicos y financieros para
la puesta en marcha y liquidacién del convenio, contemplando entre otras:

e Desarrollar propuesta técnica y minuta del convenio

e Elaborar el plan de trabajo para la implementacién de actividades contempladas en los tres
componentes del convenio

e Estructurar el presupuesto del convenio y hacer el seguimiento al mismo.

e Elaborar los informes financieros periédicos del convenio

e Desarrollar los procesos operativos como pago de honorarios, compras, transferencias de auxilios
de movilizacién, etc, que viabilicen la implementacion de las actividades del convenio.
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Consolidar el archivo digital del convenio segln lineamientos de gestién documental

Desarrollar los procesos de contratacién del talento humano para la implementacion de las
actividades contempladas en los tres componentes.

Cualificar al equipo humano sobre la apuesta pedagogica y metodolégica del proyecto y todos
sus componentes

Elaborar y entregar informes técnicos periédicos del convenio

Elaborar y entregar finales del convenio.

Entregar el archivo digital del convenio

Elaborar procesos de cesion de derechos de autor.

Realizar el cierre financiero del convenio.

Apoyar la elaboracién del acta de liquidacién del convenio.

3.2.2. Componente I: Didlogos Masivos

Objetivos:

1.

n

Realizar encuentros de formacion, reconocimiento y circulacién de reflexiones y aprendizajes
sobre la politica educativa tanto presenciales como virtuales, dinamizados de manera simultdnea
en las distintas regiones del pais y recogidos de manera organizada. Asi mismo, la aplicacién de
instrumentos tipo encuestas que permitan validar la pertinencia y aporte, formas de articulacion de
loa actores y las transformaciones alcanzadas en el territorio, de manera que se garantice una
lectura cruzada tanto cualitativa como cuantitativa y una lectura integral.

Sistematizar, consolidar aprendizajes de la implementacion de la politica educativa.

Analizar y valorar el alcance de las practicas pedagdgicas en las transformaciones del territorio
desde la perspectiva cuantitativa y cualitativa, desde la perspectiva de educacién integral.
Ejecutar una estrategia de comunicacién y divulgacion direccionada por el MEN, que contemple:
cubrimiento de las principales acciones y eventos del proyecto, el disefio de material impreso y
digital para la divulgacion en publicos segmentados definidos para cada productos, ejecucion de
una campafia masiva que haga pedagogia sobre los seis programas y sus objetivos, la campafa
contempla tanto la produccion de las piezas audiovisuales para medios masivos y redes sociales,
como también la pauta correspondiente en los canales que se definan. Por otra parte, la estrategia
debe contemplar la gestion y presencia en eventos y festivales donde se fortalezcan las redes y el
reconocimiento de las iniciativas en el marco del programa de educacion del gobierno.

Alcance:

Desde la implementacién del componente, se debe reconocer, promover y recoger las voces y practicas
pedagégicas implementadas en cada una de las estrategias priorizadas que permitan aportar a la
transformacion del territorio, tanto aquellas desarrolladas con docentes, como las pedagogias comunitarias
y alternativas de manera que puedan ser incluidas en la politica publica educativa, lo que implica un peso
importante de procesos de sistematizacion.

La sistematizacién, se entendera como el proceso de disefio y aplicacién de instrumentos de recoleccién
de informacion, asi como de consolidacién, normalizacion, andlisis y contraste de diferentes fuentes de
informacion con un propdsito previamente concertado, incluye entre otras, las siguientes acciones:

Disefio de instrumentos de recoleccion de informacién: Se entiende como un ejercicio permanente
a desarrollarse por parte de MEN a lo largo del proceso de implementacion de los didlogos y la
consolidacién de comunidades de practica y aprendizajes.
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Consolidacion de informacién recogida a partir de la aplicacion de instrumentos de recoleccién de
informacion cuantitativas y cualitativas y fuentes asociadas, asi como su normalizacion, de tal
forma que pueda ser usada para diferentes propésitos.

Usabilidad y visualizaciones. Usando programas de andlisis de informacién cuantitativa y
cualitativa se producirdn piezas y documentos de visualizacion que permitird aprovechar la
informacion en funcién de prioridades para la toma de decisiones y la circulacién con diferentes
publicos, lo cual implica sesiones de presentacion con lideres de comunidades de aprendizajes.

En este orden de ideas, los dialogos masivos tendran diferentes formatos de acuerdo con la tematica, tipo
de participantes y propésito y pueden ser presenciales o virtuales.

Los eventos presenciales de diadlogo se dividiran en dos tipos: Los denominados pequefios 0 grupos
focales, que se llevan a cabo de grupos de maximo 15 personas, en las que hay caracteristicas comunes
y un interés de consulta puntual. Pueden tener una duracion de entre 2 y 4 horas y generan productos de
sistematizacion con un alcance particular en relacién con una estrategia o un rol o alcance dado por la
politica educativa en particular.

Los eventos presenciales de dialogo masivos atienden a la necesidad de reconstruir vinculos de confianza
en el territorio y la generacion de agendas colaborativas de accién colectiva que trasciende la accién
institucional. Son escenarios de aproximadamente 6 horas de trabajo y participacion de entre 60 y 90
personas que hacen parte de la comunidad educativa.

Los eventos pequefios, los eventos mayores y la sistematizacién de eventos (sistematizadores) seran
financiados en su totalidad a través del contrato de logistica del MEN, asi mismo, parte de las encuestas
digitales.

Ademas de la promocion de espacios de Encuentro presenciales, se apoyara la implementaciéon de una
propuesta de formacién a través del intercambio de practicas y saberes bajo la modalidad virtual, liderada
por el equipo del MEN, que propicie el encuentro a partir la circulacion de experiencias, aprendizajes y
practicas pedagoégicas en torno a los diferentes tipos de roles y estrategias en implementacion. Se trata
del apoyo al disefio e implementacion de un plan de formacidn virtual en torno a intereses disciplinares,
transversales y de proceso que respete y potencie: a. la conversacion y construccion horizontales,
participativas y colaborativas. b. Aprovechen los saberes y practicas propias y potencian su circulaciéon y
activacién de colaboracion tipo red. c. Interpelan a los participantes en su visién de la autoridad y el poder,
el trabajo en equipo y la gestion de cambios.

El eje central del proceso formativo sera la sistematizacién de las practicas desde sus protagonistas, es
decir estudiantes y docentes, se llevara a cabo a través de un proceso de formacion en sistematizacion
bajo la modalidad virtual y de aproximadamente 70 horas repartidas en sesiones de formacién,
acompafiamiento y generacion de productos. El proceso de formacién incluira los siguientes mdédulos:

e Recoleccibn y clasificacion de fuentes e informacion.
e Generacion de productos de sistematizacion (gréafica, audio- visual, escrita)
e Generacion de redes de incidencia para la transformacion territorial.

Se apoyara la produccion de materiales de sistematizacion a las practicas que logren cumplir el proceso
de formacion y generen productos que reflejen los alcances y transformaciones de la implementacion de
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las estrategias. En total se espera apoyar cuarenta (40) practicas para la consolidacion de productos de
sistematizacion en cualquier medio (audio, fotografias, video o escrito).

Los de encuentros de redes y programas permitiran generar un proceso de evaluacion entre pares a partir
de circuitos basados en productos de sistematizacion entre regiones y por tematicas y roles de cada una
de las estrategias en implementacién. Se ha previsto realizar hasta 8 encuentros virtuales, que aportaran
insumos para el proceso de consolidacion de aprendizajes del proyecto en general y aportaran a la
evaluacion de medio término de las estrategias.

Las acciones de la estrategia de comunicacion y divulgacion seran direccionadas por el equipo del MEN,
asi mismo, la produccién de copys y contenidos escritos. Lo anterior, debido a que desde la formulacién
del convenio se previo la contratacion de profesionales con perfiles ejecutores (un videdgrafo y un asistente
de produccion) y no profesionales que desarrollen contenidos o que disefien y direccionen la estrategia.

El costo de la movilizacion de los profesionales para el desarrollo de las actividades planteadas, sera
asumido por el MEN, de manera que sera este quien directamente proporcione los recursos relacionados
con este concepto.

Finalmente, la ejecucién de este componente se llevara a cabo durante siete (7) meses a partir de la
suscripcién del convenio.

Resultados y activades:

A continuacién, se enuncian los resultados esperados del componente y las actividades a desarrollar para
el logro de estos:

R1. Equipo de trabajo técnico del componente 1 conformado.

ALl. Definir los criterios de seleccion del equipo de trabajo del componente 1

A2. Desarrollar los procesos de contratacion del talento humano del componente 1
R2. Desarrollar los encuentros de Didlogos Masivos

Al. Construir la metodologia de los grupos focales y encuentros masivos para la consolidacion de
comunidades de practicas y aprendizajes.

A2. Disefar los instrumentos de recoleccién de informacién cualitativa y cuantitativa para la
consolidacion de comunidades de practicas y aprendizaje.

A3. Implementar los grupos focales presenciales con actores con caracteristicas comunes y un
interés de consulta puntual en torno a la politica educativa en particular.

A4. Desarrollar los didlogos masivos con actores de la comunidad educativa para sistematizar y
reconocer sus aportes a la politica educativa del pais.

Ab. Categorizar y analizar la informacioén recolectada en los encuentros masivos y grupos focales.
A6. Construir y consolidar un visor de datos con los resultados de la estrategia de dialogo social.

A7. Consolidar un documento de sistematizacion de los dialogos territoriales con elites, redes de
maestros y directivos

R3. Proceso de Formacién Virtual
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Al. Apoyar al MEN en la construccion de una propuesta metodoldgica para el proceso de formacion
virtual para la sistematizacion de las practicas.

A2. Apoyar el desarrollo del proceso de formacion en modalidad virtual liderado por el MEN, que
propicie el encuentro e intercambio de saberes a partir de la circulacion de experiencias,
aprendizajes y practicas pedagdgicas.

A3. Promover la generacion de productos de sistematizacion (grafica, audio- visual, escrita), a través
de la entrega de cuarenta (40) apoyos en cualquier medio (audio, fotografias, video o escrito) que
permitan la publicacién de los productos de sistematizacion.

Nota: los apoyos que se entregan son en especie y se refieren al acompafiamiento técnico en la
elaboraciéon de los productos de sistematizacion por parte del talento humano del convenio
contratado para temas de produccién audiovisual y comunicaciones.

A4. Promover la generacion de redes de incidencia para la transformacion territorial, a través de
ocho (8) encuentros que generen un proceso de evaluacion entre pares a partir de circuitos basados
en productos de sistematizacién entre regiones y por teméticas y roles de cada una de las
estrategias en implementacion.

A5. Ofertar un curso virtual auto formativo de 48 horas en estrategias de gestién e inteligencia
emocional para educadores en la plataforma de la OEI.

R4. Estrategia de comunicacién y divulgacién .

Al.Apoyar la construccién de una estrategia de comunicacion y divulgacion.
A2. Disefar el material impreso y digital para la divulgacién para medios masivos y redes sociales.

A3. Gestionar y cubrir eventos y festivales donde se fortalezcan las redes y el reconocimiento de las
iniciativas en el marco del programa de educacién del gobierno.

Productos:

1.

Documento de sistematizacion de los dialogos territoriales con elites, redes de maestros y
directivos.

2. Power bi para visualizar resultados informes con los resultados de las encuestas y presentaciones
de divulgacion.

3. Bases de datos consolidadas.

4. Informes con los resultados de las encuestas

5. Power bi para visualizar resultados de estrategia de dialogo social

6. Bases de datos consolidadas

7. Insumos para eventos

3.2.3. Componente II: Sistema de Seguimiento y Acompafiamiento a la Formacion
Integral (SAFI).
Objetivo:

1. Desarrollar el aplicativo Sistema de Seguimiento y Acompafamiento a la Formacion Integral
(SAFI), mediante la aplicacion de metodologias de desarrollo UX (User Experience) y Ul (User
Interface), y la metodologia agil Scrum.

Alcance:

Organizacidon de Estados
Iberoamericanos

Organizagao de Estados
Ibero-americanos



OEIl &5

El alcance consiste en el disefio, desarrollo y capacitaciéon del aplicativo Sistema de Seguimiento y
Acompafiamiento a la Formacion Integral (SAFI), de manera coherente, compatible e interoperable con el
sistema de informacion de matricula SIMAT y que atienda las necesidades de gestion seguimiento y
evaluacion de la Formacién Integral requeridos por el Ministerio de Educaciéon Nacional y un mecanismo
de retroalimentacion para los usuarios. Este debe sera desarrollado mediante la metodologia agil Scrum,
de manera que se permita su puesta en produccion por médulos y mediante la aplicacién de metodologias
de desarrollo UX (User Experience) y Ul (User Interface), de manera que sea usable y accesible para la
totalidad de los usuarios, incluyendo el estandar WCAG (Web Content Accessibility Guidelines) de la W3C
(World Web Consortium) al menos AA, pero siendo deseable alcanzar AAA. Todos los desarrollos y
adaptaciones deben sistematizarse en un documento que incluya los cédigos del desarrollo.

El Sistema de Seguimiento y Acompafiamiento a la Formacion Integral, denominado SAFI, debe permitir;

a. Laintegracion de la informacion de la Formacion Integral con los sistemas de informacién
del MEN vy la articulacién de los datos de la Formacién Integral con los registros
administrativos del sector educativo que forman parte del Sistema Estadistico Nacional
(SEN).

b. El apoyo a la planeacién, ejecucién y seguimiento de la Formacién Integral para los
ejecutores en todos los niveles territoriales.

c. La promocion de la transparencia en el uso de los recursos publicos y la rendicidon de
cuentas al ofrecer la posibilidad de generar reportes e informacién sectorial para diferentes
actores en el marco de los lineamientos Open Data.

d. Lapromocion de la sostenibilidad del programa al generar informacién para el seguimiento
transversal y longitudinal de la Formacion Integral dirigida a distintos actores como entes
de control, academia e investigadores, quienes, a partir de la informacién pueden generar
evidencias sobre el desarrollo de la Formacion Integral.

e. Como caracteristicas generales del aplicativo SAFI se tiene que este debe acompahfar la
implementacién de programa mediante captura de datos en los establecimientos
educativos de manera georreferenciada, off line y online y de manera adaptativa o
responsive, permitiendo la actualizacién de datos en tiempo real y la visualizacion y
generacion de reportes automatizados y georreferenciados. De igual manera, se espera
gue SAFI se desarrolle de manera agil por modulos que respondan a las diversas
necesidades planteadas por los usuarios y sea adaptativo.

Finalmente, la ejecucion de este componente se llevarda a cabo durante seis (6) meses a partir de la
suscripcién del convenio.

Resultados y activades:

A continuacion, se enuncian los resultados esperados del componente y las actividades a desarrollar para
el logro de estos:

R5. Equipos de trabajo técnico conformados.

Al. Realizar las gestiones para la contratacién de un equipo de trabajo para la creacién y aplicacién
de la estrategia de usabilidad, el disefio y el desarrollo del sistema y la realizacion de la transferencia
del conocimiento, acorde con los criterios definidos en conjunto con el Ministerio de Educacion
Nacional.

A2. Contratar un equipo de trabajo para la aplicacion de la estrategia de usabilidad, el disefio y el
desarrollo del sistema, acorde con los criterios definidos de manera conjunta con el Ministerio de
Educacion Nacional.
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R6. Necesidades de los usuarios y partes interesadas identificadas y sistematizadas.

Al. Realizar la propuesta metodolédgica para el desarrollo de cada uno de los médulos de SAFI bajo
la metodologia &gil Scrum

A2. Realizar la propuesta metodolégica para la implementacion de desarrollo UX (User Experience)
y Ul (User Interface).

A3. Aplicar la propuesta metodoldgica para la implementacion de desarrollo UX (User Experience)
y Ul (User Interface) con el fin de identificar las necesidades de los usuarios y partes interesadas en
el sistema.

A4. Elaborar un documento con la sistematizacién de las necesidades de los usuarios y partes
interesadas en el sistema.

R7. Prototipos y version Beta del sistema desarrollados.

Al. Realizar prototipos de cada modulo que puedan ser utilizados para la aplicacién de la
metodologia de experiencia de usuario (UX).

A2. Aplicar la metodologia de experiencia de usuario (UX) y Ul (User Interface) y sistematizar los
resultados obtenidos, asi como desarrollar y aplicar planes de pruebas con representantes de los
usuarios sobre los prototipos de cada médulo.

A3. Desarrollar una version Beta del sistema, por mddulo, mediante la metodologia agil Scrum,
segun los resultados de la metodologia de experiencia de usuario y el plan de pruebas.

R8. Version Gold del sistema desarrollada y probada
Al. Realizar y sistematizar un plan de pruebas sobre los mddulos de la version Beta.

A2. Desarrollar la versién Gold del sistema, ajustada segun los resultados del plan de pruebas de la
version Beta y alineada con la estrategia de desarrollo para asegurar la integracién completa con
los sistemas del MEN.

A3. Realizar y sistematizar un plan de pruebas sobre los moédulos de la versiéon Gold, incluyendo
pruebas de funcionalidad, carga y estrés.

A4. Realizar los ajustes finales a la version Gold.
R9. Documentacion y capacitacion sobre el sistema realizados

ALl. Elaborar el manual de usuario para cada médulo, actor y rol, con textos y graficos comprensibles
y usables.

A2. Diagramar el manual de usuario para cada médulo, actor y rol, con textos y graficos
comprensibles y usables.

A3. Realizar al menos tres sesiones de capacitacion, transferencia de conocimiento y aprendizaje
sobre el uso y programacion del SAFI, en modalidad b-learning (combinaciéon de formacién
presencial y en linea)

Productos:

1. Documento detallado que presenta la identificacion y sistematizacion de las necesidades de los
usuarios y partes interesadas del aplicativo SAFI. Incluye la definiciobn de actores, roles,
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10.

responsabilidades y funcionalidades a desarrollar. Documento en formato digital (PDF, Word) y
presentacion en formato PowerPoint.

Documento que define la estrategia de desarrollo del proyecto utilizando la metodologia agil
Scrum. Incluye el marco de trabajo, roles, plan de sprints y cronograma de entregas. Documento
en formato digital (PDF, Word) y presentacion en formato PowerPoint.

Disefio de Look and Feel del Aplicativo. Disefio visual y de interfaz (look and feel) del aplicativo y
de cada uno de los modulos. Incluye wireframes, prototipos y especificaciones de disefio basadas
en las necesidades de los usuarios. Archivos de disefio en herramientas de disefio (como Figma,
Sketch, Adobe XD) y documento de especificaciones (PDF).

Plan de Pruebas de Funcionalidad y Experiencia de Usuario. Plan detallado para la realizacién de
pruebas de funcionalidad y experiencia de usuario sobre los prototipos funcionales de cada moédulo
y los desarrollos Beta y Gold. Incluye casos de prueba, criterios de aceptacion y metodologia.
Documento en formato digital (PDF, Word) y resultados de pruebas en formato de informe (PDF).
Desarrollo de Moédulos Version Beta. Entrega de cada uno de los modulos del aplicativo en su
version Beta, desarrollada con base en la sistematizacion de las necesidades de los usuarios y
partes interesadas. Codigo fuente de los modulos en repositorio de codigo (GitHub, GitLab) y
documentacion técnica asociada.

Desarrollo de Médulos Version Gold. Entrega de los modulos del aplicativo en su versién Gold,
ajustada segun los resultados del plan de pruebas de la versién Beta. Incluye la version final del
cbdigo fuente y correcciones aplicadas. Codigo fuente de los médulos en repositorio de cédigo
(GitHub, GitLab) y documentacién técnica asociada.

Manual de Uso del Aplicativo, que incluye instrucciones detalladas para usuarios sobre los
mdbdulos. Debe ser claro, comprensible y cumplir con el estdindar WCAG al menos AA o deseable
alcanzar AAA. Version digital (OVA) en formato accesible (PDF, HTML) y versiones adicionales en
formatos livianos (JPG, PNG).

Informe de capacitacién Transferencia de Conocimiento. Material audiovisual de la capacitacion y
transferencia, incluyendo aspectos técnicos y operativos y de uso del aplicativo. Documento en
formato digital (PDF, Word) y presentacion en formato PowerPoint.

Documentacion Técnica y de Usuario Actualizada. Documentacién completa que incluye el codigo
fuente, plan de mantenimiento y soporte post-lanzamiento, posibilidades de escalabilidad, y
politicas de seguridad y privacidad de datos. Documentos en formato digital (PDF, Word), cédigo
fuente en repositorio (GitHub, GitLab), y documentacion de mantenimiento y soporte (PDF).
Cddigo Fuente Completo. Entrega de la totalidad del cédigo fuente del aplicativo SAFI, junto con
la documentacién técnica completa, asegurando que el cédigo esté libre de derechos de terceros
y en un formato que permita su uso, mantenimiento y modificacion. Codigo fuente en repositorio
de cddigo (GitHub, GitLab), con archivos de documentacion técnica (PDF, Word).

3.2.4. Componente lll: Alfabetizacion de adultos en el Pacifico colombiano.

Objetivo:

1.

Disminuir los indices de analfabetismo de las poblaciones joven, adulta y mayor en las ETC
focalizadas de la Regién Pacifica, mediante la implementacion un programa flexible de
alfabetizacion con a través de Escuelas Normales Superiores.

Alcance:

El componente se centrara en disminuir los indices de analfabetismo en las poblaciones joven, adulta y
mayor de los territorios de Narifio y Choc6, mediante la implementacién de un programa flexible de
alfabetizacion a través de Escuelas Normales Superiores (ENS).
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La focalizacion de las Entidades Territoriales en las que se hara la implementacién se definir4 en conjunto
con el equipo del MEN una vez se firme el convenio, se tendran en cuenta la entidades territoriales que:
tengan condiciones que no representen riesgos operativos o de seguridad para la implementacién, por lo
gue ademas de los indices de analfabetismo, se consideraran las entidades que tengan ENS con la oferta
educativa de los ciclos de adultos habilitada, que no tengan sobre oferta de programas con los mismos
objetivos y actividades, cuya arquitectura y desempefio institucional facilite los procesos requeridos y que
demuestren interés y disponibilidad para trabajar a través de esta estrategia.

La ejecucion de las actividades se llevara a cabo entre el 1 de septiembre de 2024 y el 31 de octubre de
2025 y se espera la participacion de hasta 30 estudiantes normalistas en la implementacion del proceso
de alfabetizacion. La estrategia se implementara en hasta dos (2) municipios de los territorios estipulados.

El MEN en calidad de socio cooperante, debera facilitar y acompafiar la interlocucion con los actores en
territorio para viabilizar la implementacion de la estrategia, asi mismo, debera transmitir y proporcionar los
lineamientos técnicos orientadores para la implementacion y entregar los disefios para la produccion de
los distintos materiales.

Es fundamental generar las condiciones y mecanismos de alianza con las entidades territoriales
certificadas, con las IES, aliados estratégicos y Escuelas Normales Superiores para desarrollar la
implementacién del CLEI 1- Alfabetizacién con las ENS, donde se definen los roles y las competencias de
cada entidad (MEN, ETC, IES, ENS, IE) y de los directivos docentes de los municipios y/o corregimientos
focalizados.

Lo anterior, se puede concretar en mesas técnicas con las ETC en educacion, las areas misionales y el
equipo directivo de las secretarias y los responsables del programa de formacién complementaria de las
ENS para la socializacién de la estrategia a desarrollar.

Se requiere coordinar y organizar las campafas y estrategias de divulgacion y propaganda para la
invitacién a la poblacién con el apoyo de bases de datos de prosperidad social, unidad de victimas y salud
para focalizacion de la poblacién no alfabetizada. Este proceso sera liderado por las ENS forcalizadas y
acompafado por el equipo del convenio y del MEN.

Ademas, se deben adelantar procesos de busqueda activa liderados desde las Escuelas Normales
Superiores de tal manera que se cuente con bases de datos actualizadas de las personas que tienen
interés y necesidad de ingresar al CLEI 1- Alfabetizacion.

Es necesario coordinar con las ENS y con el apoyo de los rectores y coordinadores de formacion
complementaria, organizar los grupos de acuerdo con el proceso de georreferenciacién y distribuir a los
estudiantes normalistas superiores que implementaran el CLEI 1 (grupos de 8 a 15 sector rural).

En las zonas donde las normales no cuenten con la oferta educativa de los ciclos de adultos habilitada, la
ETC en cabeza del secretario de educacion y todo el equipo directivo, deben gestionar reuniones con los
rectores y/o directores rurales con el fin de socializar la estrategia de implementacion del CLEI 1 -
Alfabetizacion que se apoyara a través de las ENS, e iniciar la habilitacién de la oferta, en las zonas donde
las normales no cuenten con la oferta educativa de los ciclos de adultos.

Las Escuelas Normales Superiores, los establecimientos educativos, rectores y directores rurales deben
realizar el proceso de matricula con la poblacién focalizada, para ello se requiere diligenciar el formato 6
Ay las respectivas fichas de matricula con los soportes de los documentos de los beneficiarios, esta accion
serd acompafiada por de la secretaria de educacion certificada, asi mismo el seguimiento.

Los establecimientos educativos los rectores o directores rurales deben hacer el respectivo cargue de la
matricula CLEI 1 al SIMAT, previa habilitacion del DUE por parte de la ETC, la ETC por su parte debe
hacer el seguimiento al proceso a cada EE y directivo.

Organizacidon de Estados
Iberoamericanos

Organizagao de Estados
Ibero-americanos



OEIl 5

El desarrollo del proceso de alfabetizacién contempla las fases de alistamiento, implementacion y
evaluacion.

La fase de alistamiento tiene como objetivo, llevar a cabo las actividades previas requeridas para dar inicio
al proceso de atencidn educativa de la poblacion focalizada. lo anterior requiere un trabajo articulado entre
las partes (ETC; IES; MEN y las ENS), esta tiene una duracién aproximada de tres meses.

Las acciones por desarrollar en esta fase son:

1.
2,

9.

Elaboracion del plan de trabajo y cronograma de actividades

Socializaciéon de la estrategia con los directivos docentes de los establecimientos educativos
vinculados, en este espacio se presenta, el nimero de grupos y beneficiarios a atender, los lugares
de atencion y los equipos de trabajo vinculados, asi mismo, se establecen los acuerdos con las
partes que intervienen para el inicio de las actividades académicas y el desarrollo de aspectos
administrativos como la gestién documental, el reporte de la matricula registrada en Sistema
Integrado de Matricula — SIMAT por parte de las ENS, y el seguimiento que los establecimientos
educativos realizaran a la ejecucion de las estrategias de alfabetizacion en el marco de su
competencia.

Proceso de convocatoria, seleccion y contratacion del equipo de trabajo requerido para la
ejecucidn de la estrategia liderado por las ENS.

Busqueda activa, se debera definir un proceso de busqueda activa con el fin de contar con
informacion depurada de la poblacién de jovenes, adultos y adultos mayores no alfabetizados,
organizacion de grupos y conformacion de bases de datos y verificacion en SIMAT de la poblacion
focalizada como nuevos en el sistema, este proceso sera liderado por las ENS.

Proceso de caracterizacion (Anexo 6%) de La poblacién objeto de atencion, la poblacién serd
conformada por jévenes de 15 afios en adelante, adultos y adultos mayores no alfabetizadas, que
nunca participaron de procesos educativos y no cuentan con el desarrollo de competencias lecto-
escritora y requieren ser vinculados a la oferta educativa de la estrategia de alfabetizacion.
Respecto a la caracterizacion de la poblacién objeto de atencion, esta podra integrar poblacion en
situacién de vulnerable, (victima del conflicto armado en todas sus categorias, poblacién con
discapacidad, poblacion NARP, poblacion étnica y poblacion ubicada en la linea de la pobreza).
Eleccién del modelo educativo flexible a implementar.

Estructuracién del material educativo y los recursos pedagégicos a utilizar en la implementacién
del CLEI 1 - Alfabetizacion.

Impresién y distribuciéon de materiales educativos y los materiales que se requieran para desarrollar
en la implementacion del CLEI 1 - Alfabetizacion.

Suministrar a los participantes la dotacion de un kit de material fungible.

La fase de implementacién tiene como objetivo llevar a cabo las actividades que hacen parte del proceso
educativo de ensefianza y aprendizaje con la poblacién focalizada, esta tendra una duracién de 7 meses.

Las acciones y condiciones de esta fase se exponen a continuacion:

1.

Desarrollo del proceso educativo de ensefianza y aprendizaje con la poblacion beneficiaria, a partir
del modelo educativo flexible seleccionado, con el material educativo y recursos pedagdégicos
establecidos en la fase de alistamiento, estructurada con las Escuelas Normales Superiores.
Respecto a los horarios de trabajo, estos seran definidos previamente, garantizando que la
poblacion vinculada al proceso pueda asistir de manera regular al aula.

Continuacion del proceso de formacion a equipos de trabajo que apoya la implementacién de la
estrategia de alfabetizacion en los aspectos pedagogico, metodolégico y administrativo.
Desarrollo del proceso de seguimiento pedagogico, metodolégico, operativo y administrativo a los
grupos de beneficiarios en sus lugares de atencion.
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La fase de evaluacion y cierre tiene como propdsito consolidar las lecciones aprendidas (pedagogico,
metodoldgico, operativo, administrativo y financiero) frente a la implementacion de la estrategia de
implementacion del CLEI 1 — Alfabetizacion.

Las acciones y condiciones de esta fase son:

Las acciones minimas que se deberan desarrollar en esta fase y las condiciones que se requieren para
gue se logren de manera adecuada y pertinente su propdésito, con sus productos respectivos se describen
a continuacion:

1. Aplicacién prueba de salida, tabulacion y presentacion de resultados y recomendaciones de
acuerdo con el analisis de los datos.

2. Presentar informe al finalizar la implementacion de la estrategia educativa que dé cuenta de los
resultados académicos de cada uno de los beneficiarios, con el fin de evidenciar el cumplimiento
del desarrollo del proceso académico y la posibilidad de réplica de la propuesta educativa.

De conformidad con el avance de los calendarios académicos y los tiempos de receso escolar implicados
en los mismos, el equipo de trabajo del componente tendra vigencia contractual sélo en los momentos en
los que haya disponibilidad para trabajar por parte de las ENS.

Resultados y activades:

A continuacidn, se enuncian los resultados esperados del componente y las actividades a desarrollar para
el logro de estos:

R10. Equipos de trabajo técnico conformados.
ALl. Definir los criterios de contratacion de un equipo de trabajo.

A2. Desarrollar los procesos de contratacion del talento humano para la implementacién de la
estrategia de alfabetizacién durante el tiempo de ejecucién del convenio.

R11.Socializacién, focalizacién y caracterizacién de la poblacién objeto de atencion.

Al. Realizar procesos de socializacion de la estrategia de alfabetizacién con las ETC y directivos
docentes de los establecimientos educativos vinculados para establecer acuerdos para la
implementacién

A2. Acompafiar la estructuracion del proceso el proceso de blsqueda activa y caracterizacién de la
poblacién objeto de atencion de acuerdo con roles y las competencias de cada entidad (MEN, ETC,
OEl, ENS, IE) y de los directivos docentes de los municipios y/o corregimientos focalizados.

A3. Acompafar el proceso de busqueda activa liderado por las ETC y ENS.

A4. Acompanfar el proceso de caracterizaciébn (Anexo 6%) de La poblacién objeto de atencidn,
liderado por las ENS.

R12. Material educativo disefiado.

Al. Ajustar el disefio del material educativo y los recursos pedagdgicos a utilizar en la estrategia de
alfabetizacion, asi como un kit de material fungible para apoyar el proceso de alfabetizacion de los
participantes

A2. Imprimir y distribuir los materiales educativos y kits de material fungible a docentes y
participantes del programa.

Organizacidon de Estados
Iberoamericanos

Organizagao de Estados
Ibero-americanos



OEIl 5

R13. Seguimiento y formacidn docente para mejoramiento al acceso ala educacién y disminucién
el indice de analfabetismo de adultos mayores en el Pacifico colombiano realizado.

Al. Realizar procesos de formacion a los equipos de trabajo que apoyan la implementacion de la
estrategia de alfabetizacion en los aspectos pedagogico, metodolégico y administrativo.

A2. Realizar una prueba de entrada, tabulacion y presentacion de resultados y recomendaciones
de acuerdo con el analisis de los datos.

A3. Desarrollar el proceso educativo de ensefianza y aprendizaje con la poblacion beneficiaria, a
partir de la propuesta educativa construida.

A4. Llevar a cabo el seguimiento pedagdgico, metodolégico, operativo y administrativo a los
grupos de beneficiarios en sus lugares de atencién.

A5. Realizar una prueba de salida, tabulacién y presentacion de resultados y recomendaciones de
acuerdo con el andlisis de los datos.

A6. Elaborar un informe final de la implementacién de la estrategia educativa con el fin de
evidenciar el cumplimiento del desarrollo del proceso académico y la posibilidad de réplica de la
propuesta educativa.

Productos:

1. Evidencias del acompafiamiento a las ETC y ENS al proceso de busqueda activa y focalizacion.

2. Evidencias del acompafiamiento para la institucionalizacion de la propuesta educativas en
establecimientos educativos oficiales.

3. Matriz de contratacién del personal requerido para los procesos administrativos, juridicos,
operativos, pedagdgicos y logisticos que apoyan el desarrollo de las estrategias de alfabetizacion

4. Gestidn de recursos para reconocer a los maestros normalistas los costos de desplazamiento a
las zonas rurales donde se desarrolle el proceso de alfabetizacion .

5. Adaquisicion y distribucién a cada participante y maestro normalista de los materiales educativos
definidos para la implementacién de la estrategia de alfabetizacion

6. Adquisicion y distribucidon de los kits basicos de apoyo para los beneficiarios que ingresan al
proceso de alfabetizacion.

7. Soportes de la implementacion de estrategias y procedimiento de seguimiento, acompafiamiento
y evaluacién a los maestros normalistas que apoyaran la estrategia de alfabetizacién en el marco
de su practica docente.

8. Evidencias del seguimiento a la gestion administrativa de las ENS para la matricula de los
beneficiarios en el SIMAT.

9. Expedicion de certificados de cumplimiento a los beneficiarios.
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4  Fases del convenio

- &
Implementacién Productos y cierre
Planeacién y : Seguimiento y S .. Inf final
Alistamiento Sistematizacién ; - n ?c;m?""‘:’ |
Planificacién de la matriz del Iqui qc'°t'| e
marco légico y cronograma convenio
Objeto del convenio

Resultados esperados
Actividad
Productos

= Indicador

= Unidad de medida

= Tiempo

= Medio de verificacién

4.1 Fase Planeacion y Alistamiento

e Elaborar Propuesta técnica del convenio y Minuta

e Elaborar plan de trabajo para la implementacion del proyecto

Presentar y aprobar plan de trabajo del convenio

Designar el Supervisor del Convenio, indicando cargo y dependencia de ambas partes

Elaborar el Presupuesto Detallado del convenio

Elaborar Cronograma de actividades

Conformar Equipo territorial multidisciplinario para la implementacién

Efectuar las capacitaciones al equipo humano sobre las actividades descritas en el plan de trabajo del
convenio.

4.2 Fase de implementacion
Al finalizar el proceso se espera que el cooperante haga entrega final de los siguientes avances en la
elaboracion de los productos:

Componente I: Didlogos Masivos

Metodologia de los dialogos territoriales con elites, redes de maestros y directivos

Disefio de instrumentos para recoleccién de informacion.

Soportes de avance en la realizaciéon de dialogos territoriales.

Propuesta metodologica para el proceso de formacion virtual para la sistematizaciéon de préacticas.
Avance en informe del proceso de formacién virtual.

Avance en la produccién de material impreso y digital para la divulgacion en medio masivos y
redes sociales.

7. Avance en el cubrimiento de eventos y eventos y festivales donde se fortalezcan las redes y el
reconocimiento de las iniciativas en el marco del programa de educacién del gobierno.

ouhr~wNE

Componente Il: Sistema de Seguimiento y Acompafiamiento a la Formacion Integral (SAFI).

1. Documento detallado que presenta la identificacion y sistematizacién de las necesidades de los
usuarios y partes interesadas del aplicativo SAFI. Incluye la definicion de actores, roles,
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responsabilidades y funcionalidades a desarrollar. Documento en formato digital (PDF, Word) y
presentacion en formato PowerPoint.

Documento que define la estrategia de desarrollo del proyecto utilizando la metodologia agil
Scrum. Incluye el marco de trabajo, roles, plan de sprints y cronograma de entregas. Documento
en formato digital (PDF, Word) y presentacion en formato PowerPoint.

Disefio de Look and Feel del Aplicativo. Disefio visual y de interfaz (look and feel) del aplicativo y
de cada uno de los modulos. Incluye wireframes, prototipos y especificaciones de disefio basadas
en las necesidades de los usuarios. Archivos de disefio en herramientas de disefio (como Figma,
Sketch, Adobe XD) y documento de especificaciones (PDF).

Plan de Pruebas de Funcionalidad y Experiencia de Usuario. Plan detallado para la realizacién de
pruebas de funcionalidad y experiencia de usuario sobre los prototipos funcionales de cada moédulo
y los desarrollos Beta y Gold. Incluye casos de prueba, criterios de aceptacion y metodologia.
Documento en formato digital (PDF, Word) y resultados de pruebas en formato de informe (PDF).
Desarrollo de Moédulos Version Beta. Entrega de cada uno de los modulos del aplicativo en su
version Beta, desarrollada con base en la sistematizacion de las necesidades de los usuarios y
partes interesadas. Codigo fuente de los modulos en repositorio de codigo (GitHub, GitLab) y
documentacion técnica asociada.

Desarrollo de Médulos Version Gold. Entrega de los modulos del aplicativo en su versién Gold,
ajustada segun los resultados del plan de pruebas de la versién Beta. Incluye la version final del
cbdigo fuente y correcciones aplicadas. Codigo fuente de los médulos en repositorio de cédigo
(GitHub, GitLab) y documentacién técnica asociada

Componente lll: Alfabetizacién de adultos en el Pacifico colombiano

=

4.3

Evidencias del acompafiamiento a las ETC y ENS al proceso de blsqueda activa y focalizacion.
Evidencias del acompafiamiento para la institucionalizacién de la propuesta educativas en
establecimientos educativos oficiales.

Matriz de contratacion del personal requerido para los procesos administrativos, juridicos,
operativos, pedagdégicos y logisticos que apoyan el desarrollo de las estrategias de alfabetizacion
Adquisicion y distribucién a cada participante y maestro normalista de los materiales educativos
definidos para la implementacién de la estrategia de alfabetizacion

Adquisicion y distribucion de los kits basicos de apoyo para los beneficiarios que ingresan al
proceso de alfabetizacion.

Fase seguimiento y sistematizacién

Al finalizar el proceso se espera que el cooperante haga entrega final de los siguientes productos:

Componente I: Didlogos Masivos

1.

NooakwdN

Avance en el documento de sistematizacion de los didlogos territoriales con elites, redes de
maestros y directivos,

Avance en power bi para visualizar resultados de la estrategia de didlogo social.

Soportes de realizacion de dialogos territoriales.

Informes con los resultados de las encuestas y presentaciones de divulgacién

Avance en las bases de datos consolidadas.

Avance en Informe del proceso de formacion virtual.

Avance en el apoyo a la elaboracion de productos de sistematizacion de participantes del proceso
de formacién virtual (Insumos para eventos)

Avance en la produccién de material impreso y digital para la divulgacion en medio masivos y
redes sociales.

Avance en cubrimiento de eventos y festivales donde se fortalezcan las redes y el reconocimiento
de las iniciativas en el marco del programa de educacién del gobierno.
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Componente Il: Sistema de Seguimiento y Acompafiamiento a la Formacion Integral (SAFI).

1.

Informe de capacitacién Transferencia de Conocimiento. Material audiovisual de la capacitacion y
transferencia, incluyendo aspectos técnicos y operativos y de uso del aplicativo. Documento en
formato digital (PDF, Word) y presentacion en formato PowerPoint.

Componente lll: Alfabetizacién de adultos en el Pacifico colombiano

1.

2.

4,

4.4

Gestion de recursos para reconocer a los maestros normalistas los costos de desplazamiento a
las zonas rurales donde se desarrolle el proceso de alfabetizacion .

Evidencias del avance en el seguimiento a la gestion administrativa de las ENS para la matricula
de los beneficiarios en el SIMAT.

Soportes de avance en la implementacion de estrategias y procedimiento de seguimiento,
acompafamiento y evaluacién a los maestros normalistas que apoyaran la estrategia de
alfabetizacion en el marco de su préactica docente.

Soportes de avance en la implementacion de la estrategia de alfabetizacion.

Fase Productos y Cierre

Componente I: Dialogos Masivos

1.

o0k wd

~

Documento de sistematizaciébn de los didlogos territoriales con elites, redes de maestros y
directivos,

Ppower bi para visualizar resultados de la estrategia de dialogo social.

informes con los resultados de las encuestas y presentaciones de divulgacion

Bases de datos consolidadas.

Informe del proceso de formacidn virtual.

Productos de sistematizacién de participantes del proceso de formacion virtual (Insumos para
eventos)

Material impreso y digital para la divulgacion en medio masivos y redes sociales.

Cubrimiento de eventos y eventos y festivales donde se fortalezcan las redes y el reconocimiento
de las iniciativas en el marco del programa de educacion del gobierno.

Componente II: Sistema de Seguimiento y Acompafiamiento a la Formacién Integral (SAFI).

1.
2.

Aplicativo SAFI desarrollado.

Documentacion Técnica y de Usuario Actualizada. Documentacién completa que incluye el cédigo
fuente, plan de mantenimiento y soporte post-lanzamiento, posibilidades de escalabilidad, y
politicas de seguridad y privacidad de datos. Documentos en formato digital (PDF, Word), cédigo
fuente en repositorio (GitHub, GitLab), y documentacion de mantenimiento y soporte (PDF).
Cabdigo Fuente Completo. Entrega de la totalidad del cédigo fuente del aplicativo SAFI, junto con
la documentacién técnica completa, asegurando que el cédigo esté libre de derechos de terceros
y en un formato que permita su uso, mantenimiento y modificacion. Codigo fuente en repositorio
de cédigo (GitHub, GitLab), con archivos de documentacioén técnica (PDF, Word).

Componente Ill: Alfabetizacién de adultos en el Pacifico colombiano

1.

2.

Evidencias del seguimiento a la gestion administrativa de las ENS para la matricula de los
beneficiarios en el SIMAT.

Soportes de la implementacion de estrategias y procedimiento de seguimiento, acompafiamiento
y evaluacién a los maestros normalistas que apoyaran la estrategia de alfabetizacién en el marco
de su préctica docente.

Soportes de la implementacion de la estrategia de alfabetizacion.

Expedicion de certificados de cumplimiento a los beneficiarios.
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Informe final
AI flnahzar las actividades del convenio, se debera entregar:

e Informe técnico final que dé cuenta de las acciones desarrolladas en cumplimiento de las
obligaciones contractuales.

¢ Informe financiero que dé cuenta de la ejecucion del convenio.

e Productos en sus versiones finales.

5 Contrapartida

o 23,7% del valor total presupuestado para el talento humano
encargado de desarrollar las actividades transversales del
componente. Aporte técnico.

e Oferta de 900 cupos al curso virtual de 48 horas en estrategias de
gestién e inteligencia emocional para educadores, en la plataforma
del Instituto Iberoamericano de Formacion y Aprendizaje para la
Cooperacién OEI Colombia

Componente I:
Diadlogos Masivos.

Componente Il o 23,7% del valor total presupuestado para el talento humano
Sistema de encargado de desarrollar las actividades transversales del
Seguimiento y componente. Aporte técnico.

Acompainamiento a la e Disefio y diagramacién del manual de usuario del SAFI.
Formacion Integral

(SAFI).

e 100% del valor total presupuestado para el talento humano
encargado de desarrollar las actividades transversales del
componente. Aporte financiero-

gﬂ?bpe?inzirggn (Ij”e e Rubro presupuestado para la Coordinacion Secretaria General OEI.
- e Rubro presupuestado para el seguimiento de la oficina nacional de

adultos en el Pacifico la OE| en Colombia

colombiano.

e Rubro presupuestado para el desarrollo de la totalidad de
actividades del componente relacionadas con la implementacion de
la estrategia de alfabetizacion en el Pacifico Colombiano.

6 Confidencialidad de la informacién:

LAS PARTES se obligan a guardar estricta confidencialidad sobre toda la informacién sometida a reserva
debidamente identificada como tal por la parte originadora y conocida en virtud del desarrollo y ejecucion
del presente Convenio, asi como la informacion que la parte receptora debe entender y saber que es
confidencial por su naturaleza y sensibilidad para la parte duefia de dicha informacion.

Esta obligacién de confidencialidad se aplicara para todos los casos, salvo que la informacion confidencial
requiera autoridad competente, caso en el que deberan notificarlo a la parte originadora dentro de los dos
dias siguientes a la fecha en que le notifique la orden, o sea conocida la solicitud. ElI deber de
confidencialidad no sera obligatorio cuando la informacion la posea la otra parte antes de este Convenio,
por un medio legal o, cuando sea publicamente accesible por un medio legal o, cuando la publique su
duefio o poseedor legal. Las partes se comprometen a exigir a todo tercero que cualquiera de las partes
tenga acceso a esta informacion, la misma reserva a que se refiere esta clausula y tomaran las medidas
de control y precauciones necesarias para asegurar su cumplimiento.

PARAGRAFO: Esta clausula de confidencialidad se mantendra vigente mientras la informacion
catalogada como tal conserve el caracter de reservada o bien durante cinco (5) afios tras
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compartirlacon las otras partes, cualquierade los dos que ocurra primero. En todo caso estara sujeta
a la reglamentacion sobre informacion confidencial de los articulos 260 a 266 de la Decision 486 de la
Comision del Acuerdo de Cartagena y lo previsto en el articulo 1 de la Ley 1755 de 2015, respecto de la
informacion y documentos reservados, articulo 24 sustituido, y en las demas normas concordantes y
complementarias que regulen la materia.

6.1 Proteccion de datos:

Este Convenio estara sujeto a la normativa local vigente sobre proteccion de datos personales. A su vez,
aplicara lo establecido en la normativa europea sobre proteccion de datos vigente en el Reglamento (UE)
2016/679, del Parlamento Europeo y del Consejo de 27 de abril de 2016, los datos personales aportados
por las partes y los que se deriven de la ejecucion del presente Convenio seran tratados por cada una de
ellas, como responsables del tratamiento, con la finalidad de gestionar el proyecto en cuestidn. Estos datos
podrén ser también tratados por la Secretaria General de la OEI con domicilio en Madrid (Espafia) en
C/Bravo Murillo 38 (CP 28015) con la finalidad de desarrollar procesos de caracterizacion de los
beneficiarios con miras a la identificacién de necesidades y la posterior activacion de rutas de atencién o
de oferta institucional. Asi mismo, para el seguimiento de atenciones a poblacion beneficiaria de la SDM y
cumplir con lo dispuesto en la normativa sefialada.

Este tratamiento se realiza a través de los datos del Convenio que se suben a la plataforma de gestion de
proyectos de la OEIl y al sistema de planificacién de recursos empresariales de la OEl (ERP), cuyos
servidores se encuentran alojados en territorio de la Unién Europea, y a los cuales tendran Gnicamente
acceso las personas autorizadas por la Secretaria General.

Este tratamiento se realizard exclusivamente para la ejecuciéon del Convenio y los datos se conservaran el
tiempo legalmente previsto para fines de archivo y auditoria. No se comunicaran dichos datos a terceros,
salvo por obligacién legal.

A su vez, al establecer de forma conjunta las partes los fines y los medios del tratamiento, seran
consideradas ambas como corresponsables del tratamiento, debiendo cumplir con las obligaciones que le
atribuye el articulo 26 del RGPD, relacion plasmada en el Anexo | de Acuerdo entre Corresponsables del
tratamiento que forma parte del presente documento.

Del mismo modo la contraparte también podra ejercer los derechos de acceso, rectificacién, supresion y
portabilidad de sus datos y los de limitaciéon u oposicion al tratamiento a través de la direccién de correo
electrénico: proteccion.datos@oei.int, acreditando debidamente su identidad. En cualquier situacion, Ud.
tiene derecho a presentar una reclamacién ante la Agencia Espafiola de Proteccion de Datos (AEPD).

7 Garantias:

De acuerdo con lo establecido en el articulo 7 de la Ley 1150 de 2007 y el numeral 2.2.1.2.1.4.5. del
Decreto 1082 de 2015, para efectos de la ejecucion de este convenio no se exigira garantia que ampare
el incumplimiento del Convenio, atendiendo la naturaleza del objeto del convenio y la naturaleza juridica
de las partes, asi como la capacidad técnica administrativa y financiera del COOPERANTE.

8 Desembolsos:

El aporte en efectivo con cargo a los recursos del MEN, se desembolsaran de la siguiente manera:
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Desembolso

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Informe
Plan de trabajo y cronograma del convenio Términos
de referencia del equipo del convenio
Informe de contratacién de los equipos de trabajo
contratados para cada uno de los componentes con
las siguientes variables: cargo asignado para el
desarrollo del contrato, nombre completo, tipo y
nimero de documento de identidad, datos de
contacto (teléfono fijo, celular, municipio de
residencia, correo electrénico), relacion de la
educacion formal y no formal adquirida, No. De
Tarjeta Profesional (cuando aplique) y relacién de la
experiencia adquirida.
Acta de reuniéon de la capacitacion impartida al
equipo humano sobre las actividades descritas en el
plan de trabajo del convenio.
Propuesta de metodologia para la sistematizacion de
necesidades de los usuarios y partes interesadas del
aplicativo SAFI..
Propuesta de ruta de socializacion y acercamiento a
ETC y ENS para la socializaciéon de la estrategia de
alfabetizacion.
Macro curriculo del curso virtual de 48 horas en
estrategias de gestion e inteligencia emocional para
educadores.
Presentacion del curso virtual de 48 horas en
estrategias de gestién e inteligencia emocional para
educadores
Documento de metodologia de grupos focales y
encuentros masivos.
Documento con avance en el disefio de los
instrumentos de recoleccion de informacién
cualitativa y cuantitativa para grupos focales y
encuentros masivos.
Cronograma con las fechas de realizacién de grupos
focales y didlogos masivos.
Propuesta de metodologia para el desarrollo de
formacioén virtual para la sistematizacién de practicas
e intercambio de saberes.
Informe de inscripciones al curso virtual de 48 horas
en estrategias de gestion e inteligencia emocional
para educadores
Documento detallado en formato digital (PDF, Word)
y presentacion en formato PowerPoint, que presenta
la identificacion y sistematizacion de las necesidades
de los usuarios y partes interesadas del aplicativo
SAFI.
Documento en formato digital (PDF, Word) y
presentacion en formato PowerPoint que define la
estrategia de desarrollo del proyecto utilizando la
metodologia &gil Scrum.
Documento por entidad territorial que dé cuenta del
avance en la socializacion de la estrategia de
alfabetizacion

% Valor

50% $ 1.769.047.050

45% $ 1.592.142.345
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Total

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Documento Propuesta que defina el proceso de
convocatoria, blsqueda activa y caracterizacion de la
poblacion objeto de atencién para la estrategia de
alfabetizacion.

Disefio de los instrumentos de recoleccion de
informacion cualitativa y cuantitativa para grupos
focales y encuentros masivos.

Actas vy listados de asistencia que den cuenta del
avance en el desarrollo de grupos focales y
encuentros masivos

Avance en la consolidacién de las bases de datos de
resultados de los instrumentos aplicados en los
encuentros desarrollados a la fecha de corte del
desembolso.

Propuesta de visor de datos de los resultados de la
estrategia de dialogo social

Actas y listados de asistencia del avance en el
desarrollo de encuentros de formacion virtual para la
sistematizacion de précticas e intercambio de
saberes.

Inventario de publicaciones o contenidos de
divulgacién hechos para la fecha de corte del
desembolso.

Informe de avance en el desarrollo del del curso
virtual de 48 horas en estrategias de gestién e
inteligencia emocional para educadores.

Avance en el disefio visual y de interfaz (look and
feel) del aplicativo y de cada uno de los modulos.
Incluye wireframes, prototipos y especificaciones de
disefio basadas en las necesidades de los usuarios.
Avance en el plan para la realizacion de pruebas de
funcionalidad y experiencia de usuario sobre los
prototipos funcionales de cada médulo y los
desarrollos Beta y Gold.

Informe por entidad territorial que dé cuenta de la
socializacién de la estrategia de alfabetizacion en las
ETCy ENS.

Actas y listados de asistencia del proceso de
socializacién de la estrategia de alfabetizaciéon en las
ETCy ENS.

Actas y listados de asistencia de reuniones de
articulacion con ETC y ENS.

Documento que defina el proceso de convocatoria,
busqueda activa y caracterizacion de la poblaciéon
objeto de atencion para la estrategia de
alfabetizacion.

Base de datos de poblacion inscrita por entidad
territorial para la implementacién de la estrategia de
alfabetizacion.

Soportes del avance en el proceso de formacion a los
equipos de trabajo que apoyan la implementacion de
la estrategia de alfabetizacion en los aspectos
pedagdgico, metodolédgico y administrativo.

5% $269.272.530

100% $ 3.538.094.100
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Los desembolsos estaran sujetos a la programacién y aprobacién del Programa Anual Mensualizado de
Caja (PAC) autorizado, situacién que el convenio declara conocer y aceptar.

9 Presupuesto

MEN OEl TOTAL
TOTAL COMPONENTES $ 3.306.630.000 $1.482.733.679 $4.789.363.679
Gastos de gestion $231.464.100 $ 37.800.000 $ 269.264.100
TOTAL $ 3.538.094.100 $ 1.520.533.679 $ 5.058.627.779
% de Aporte 70% 30% 100,0%

APORTES MEN APORTES OEI TOTAL

Componente 01 $ 2.659.808.000 $662.264.933 $ 3.322.072.933
Componente 02 $646.822.000 $80.068.746 $ 726.890.746

Componente 03

$-

$ 740.400.000

$ 740.400.000

Subtotal

$ 3.306.630.000

$ 1.482.733.679

$4.789.363.679

Gastos de gestion

$ 231.464.100

$ 37.800.000

$ 269.264.100

TOTAL

$ 3.538.094.100

$ 1.520.533.679

$5.058.627.779

El valor total del convenio es de CINCO MIL CINCUENTA Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS
VEINTISIETE MIL SETECIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS. MCTE. ($ 5.058.627.779), los aportes
se distribuyen asi:

El Aporte realizado por el MEN por la suma TRES MIL QUINIENTOS TREINTA Y OCHO MILLONES
NOVENTA Y CUATRO MIL CIEN PESOS MCTE. ($ 3.538.094.100) correspondiente al setenta por ciento
(70%) del valor total del convenio.

El Aporte realizado por la OEI por la suma de MIL QUINIENTOS VEINTE MILLONES QUINIENTOS
TREINTA Y TRES MIL SEISCIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS MCTE. ($ 1.520.533.679)
correspondiente a un treinta por ciento (30%) del valor total del convenio.

Con respecto a la informacién financiera y los plazos de emision de informes de los convenios, atendiendo
a las indicaciones de la Secretaria General y la Direccién Nacional de la OEI; reiteramos el cumplimiento
de los procedimientos en los convenios de cooperacion en los que participa la OEIl y mediante los cuales
se dara ejecucion a los recursos de la cooperacion internacional y de las entidades cooperantes

a) Soportes de ejecucion financiera: De comun acuerdo entre las partes, se definira la temporalidad de
la entrega de informes financieros por parte de la OEIl, conforme a la ejecucion de las actividades y
sus partidas presupuestales.

b) La Organizacion segun sus procedimientos, remitira en los tiempos y formatos establecidos por la
Organizacion, el informe financiero segun el avance técnico de actividades, firmados segun
corresponda, entendiéndose estos como soportes a la ejecucién financiera del proyecto. Lo anterior
en respuesta a la regulacién aplicable a los convenios de cooperacién internacional y el régimen de
inmunidades conferidas a la Organizacion por la Ley 30 de 1989.

c) Informes de ejecucion financiera: seran generados a partir de los dias 16 de cada mes (entiéndase
mes vencido), debido al cierre contable y financiero mensual de la Organizacion.

d) Soportes contrapartida: Se entiende como soporte de la contrapartida, para efectos de la ejecucion
de los proyectos, la certificacion de ejecucion firmada por la Direccion y/o el responsable administrativo
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y financiero de la OEIl y los productos que desarrolle la Organizacion dentro de su aporte. En ningin
caso se entregara soportes contables como facturas, ACH, extractos bancarios o remision de pagos.

e) Gastos de gestién y operacion: Corresponden, como su nombre lo indica al porcentaje acordado entre
las partes, referente a la gestion administrativa, técnica y juridica necesarios para la ejecucion del
proyecto.

f) Manejo de los aportes del cooperante: La OEI dispondra de una cuenta bancaria exclusiva para el
manejo de los recursos aportados por la entidad cooperante. Los rendimientos financieros que estos
recursos puedan generar seran reintegrados a las cuentas que la entidad cooperante indique.

g) Reporte de rendimientos mensuales: sera generado a partir de los dias 16 de cada mes (entiéndase
mes vencido), debido al cierre contable y financiero mensual de la Organizacién y seran consignados
con un plazo de tres (3) dias habiles luego de la generacién y entrega del recibo por parte de la entidad
cooperante.

PARAGRAFO: MANEJO DE LOS APORTES DEL ALIADO: La OEI dispondra de una cuenta bancaria
de ahorros independiente y exclusiva para el manejo de los recursos aportados por el aliado. Los
rendimientos financieros que estos recursos puedan generar seran reintegrados a la cuenta que el Distrito
indique o a las definidas por el supervisor del Convenio de Cooperacion Internacional.

10 Tiempo de ejecucion

El tiempo de ejecucion de las actividades del convenio sera de 14 meses posteriores a la firma del acta de
inicio del convenio.

11 Condiciones generales de la propuesta

Conforme a los establecido en las leyes colombianas, Ley 62 de 1973, Ley 30 del 17 de febrero de 1989,
el articulo 20 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.4.4.1. del Decreto 1082 de 2015, se excepciona
de la normatividad aplicable a los contratos estatales, los contratos o convenios celebrados con organismos
de cooperacién para el cumplimiento de objetivos de cooperacién y asistencia técnica, los cuales podran
someterse a los reglamentos de tales organismos de conformidad con el porcentaje de aporte que realicen
para el desarrollo del proyecto.

Por lo anterior y teniendo en cuenta los aportes de la Organizacién en este proyecto, se aplicara la
totalidad de los procedimientos juridicos y administrativos de la OEIl durante la ejecucién vy
liguidacion del convenio.

Para efectos de esta propuesta se citan los siguientes procedimientos.

a) Contrataciones derivadas: Las contrataciones derivadas que se realicen en el marco del acuerdo o
convenio suscrito entre las partes, se realizaran conforme a lo establecido en el Manual de contratacion
de la OEl, el cual determina la contratacion de personas naturales y juridicas, en relacién con montos
y desarrollo de actividades.

b) Salarios y/o honorarios: Teniendo en cuenta la experiencia de la organizacién y el andlisis que
anualmente actualiza la OEI, la aplicacion de salarios y/o honorarios se realizara conforme a las tablas
anuales de valores que sobre este aspecto realiza la Organizacién. La propuesta técnica y econémica
presentada por la OEI, obedece a la aplicacion de estas tablas conforme a la Directiva interna.

c) Soportes de ejecuciéon: De comun acuerdo entre las partes, se definird la temporalidad de la entrega
de informes técnicos y financieros por parte de la OEIl, conforme a la ejecucién de las actividades y
sus partidas presupuestales. La Organizacidn, remitird en los tiempos establecidos el informe técnico
de actividades y el informe financiero, firmados por su represéntate legal y por el director administrativo
y financiero segun corresponda, entendiéndose estos como soportes a la ejecucion del proyecto.
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Soportes contrapartida: Se entiende como soporte de la contrapartida, para efectos de la ejecucién
del presente proyecto, la certificacion de ejecucion de esta firmada por el representante legal y el
director administrativo y financiero de la OEl y los productos que desarrollara la Organizacién dentro
de su aporte. En ningn caso de se entregara soportes contables como facturas, extractos bancarios,
remision de pagos, u otros de estos aportes.

e) INSTITUTO IBEROAMERICANO PARA LA FORMACION Y EL APRENDIZAJE PARA LA
COOPERACION contrapartida: Los cupos ofertados por la OEl en el INSTITUTO
IBEROAMERICANO PARA LA FORMACION Y EL APRENDIZAJE PARA LA COOPERACION, en
procesos de formacién virtual, pueden ser asignados en todo el territorio nacional, Sin embargo, la
Organizacion no se responsabiliza de la inscripcion del 100% de los cupos, ni de la culminacion y
certificacién del 100% de matriculados en cada proceso. La OEI desarrollara estrategias de difusién,
convocatoria, seguimiento y acompafamiento para fomentar el uso y permanencia de los estudiantes
en los procesos formativos ofertados.

f) Gastos de gestion y operacién: Corresponden, como su hombre lo indica al porcentaje acordado
entre las partes, correspondiente a la gestién administrativa, técnica y juridica que necesarios para la
ejecucion del proyecto.

g) Gestion documental y transferencia de esta: Una vez se haya liquidado el acuerdo o convenio
derivado de la presente propuesta, la OEI entregard la totalidad del archivo fisico y/o digital al aliado,
conforme a las tablas de retencion y las Leyes de archivo vigentes.

h) Manejo de los aportes del aliado: La OEIl dispondra de una cuenta bancaria de ahorros
independiente y exclusiva para el manejo de los recursos aportados por el aliado. Los rendimientos
financieros que estos recursos puedan generar seran reintegrados a las cuentas que la entidad aliada
indique.

DECLARACION RESPONSABLE

La persona que suscribe, como Gerente de la ejecucién del proyecto “SISTEMATIZAR, EVALUAR,
ANALIZAR Y DIVULGAR LOS APRENDIZAJES OBTENIDOS EN LA IMPLEMENTACION DE LOS
PROGRAMAS PRIORITARIOS EN EDUCACION DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO DE
COLOMBIA 2022 2026 DE MODO PARTICIPATIVO Y RIGUROSO, RECONOCIENDO LA DIVERSIDAD
DEL PAIS, SU SISTEMA DESCENTRALIZADO Y LA NECESIDAD DE METODOLOGIAS ECLECTICAS
QUE DEN CUENTA DEL CARACTER SISTEMICO E INTERSECTORIAL DEL PROCESO DE
FORMACION INTEGRAL DE LOS SERES HUMANOS EN EL MUNDO ACTUAL”, declaro que son
ciertos cuantos datos figuran en el presente documento de formulacion del proyecto.

En la ciudad de Bogot4, a los 28 dias del mes de agosto del 2024.

Cordialmente,

¥ Martin Lorenzo
CD. 7953567
AL. Organizacion de Estados |bercamericanos

== NIT. 860403137 ) "
Firma Electrénica 2024-08-29 17:24:43

Firma Electrénica 2024-08-29 17:10:14 -05:00

MILENA MOLINA PARRA MARTIN LORENZO
Responsable de proyectos de Educacion Director Oficina Nacional de la OEI en Colombia.
Oficina nacional de la OEIl en Colombia
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